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Bevoegdheid:

Artikelen 77 en 78 van het Decreet Lokaal Bestuur van 22 december 2017
betreffende de bevoegdheden van de raad voor maatschappelijk welzijn.

Wetten en reglementen:

Het Besluit van de Europese Commissie van 20 december 2011 betreffende de
toepassing van artikel 106, lid 2, van het Verdrag betreffende de werking van de
Europese Unie op staatssteun in de vorm van compensatie voor de openbare dienst,
verleend aan bepaalde met het beheer van diensten van algemeen economisch
belang belaste ondernemingen (Besluit 2012/21/EU).

De Wet inzake overheidsopdrachten van 17 juni 2016, artikel 89 die de beginselen
voor het plaatsen van sociale en andere specifieke diensten vastlegt.

Het Decreet van 3 mei 2019 houdende de organisatie van buitenschoolse opvang en
de afstemming tussen de buitenschoolse activiteiten.

Het Besluit van de Vlaamse Regering van 16 oktober 2020 tot toekenning van een
kwaliteitslabel aan organisatoren van kleuteropvang.

Het Besluit van de Vlaamse Regering van 11 juni 2021 tot regeling van de bestaande
subsidies buitenschoolse opvang en de bijbehorende voorwaarden gedurende een
overgangsperiode en tot wijziging van artikel 1, 2 en 3 van het besluit van de
Vlaamse Regering van 15 juli 2016 betreffende subsidiéring van projecten vanuit het
vroegere Fonds voor Collectieve Uitrustingen en Diensten en voor personeelsleden
met een gewezen gescostatuut.

De Omzendbrief WVG/2020/02 van de minister van Welzijn, Volksgezondheid, Gezin
en Armoedebestrijding betreffende de uitrol van het decreet buitenschoolse opvang
activiteiten.

De afgelopen jaren kampt het Sociaal Huis met moeilijkheden bij het invullen van de
openstaande betrekkingen in de buitenschoolse kinderopvang. Door de stijging van
het aantal op te vangen kinderen en met oog op het bereiken van de vereiste min.
quota qua bezetting werd voortdurend geinvesteerd in bijkomende functies
kinderbegeleider. De uitbreiding van het organogram van het Initiatief
Buitenschoolse Kinderopvang ging daarenboven gepaard met een (quasi) algemene
opwaardering van de functies naar het niveau C.



Niettegenstaande de geleverde inspanningen blijft de krapte op de arbeidsmarkt
voor de bijzondere doelgroep van kinderbegeleiders ons parten spelen. Het
onvermogen om als lokaal bestuur een voltijdse opdracht in de functie van
kinderbegeleider aan te bieden (rekening houdend met de (beperkte) openingsuren
van de IBO) draagt hiertoe bij. De pogingen om voltijdse opdrachten te creéren
door bundeling van de deeltijdse betrekking van kinderbegeleider met andere
opdrachten in het bestuur, hadden niet het verhoopte succes en dit door
uiteenlopende factoren (andere competenties vereist, geen bereidheid om
deelopdracht op lager niveau in te vullen,...).

Noodgedwongen diende gezocht te worden naar andere oplossingen om de
dienstverlening naar de toekomst toe te waarborgen.

In eerste instantie werd geopteerd om de opvangplaatsen te limiteren en verplicht
vooraf inschrijvingen (via het ouderportaal van Tjek) in te voeren.

Hierdoor werd snel duidelijk dat de vraag op dit moment veel hoger is dan het
mogelijk aanbod (rekening houdende met het aantal kinderbegeleiders én de huidige
capaciteit van de opvanglocaties).

Na de herfstvakantie werd een samenwerking opgestart met de 4 basisscholen in
onze gemeente. De vrije basisscholen organiseren op maandag-, dinsdag- en
donderdagavond van 16.00 tot 17.00 uur opvang op school. Om 17.00 uur stromen
de nog aanwezige kinderen door naar de buitenschoolse opvanglocaties.

In de gemeenteschool stelt de directie extra helpende handen ter beschikking om bij
te springen in Snuffel.

De vergoeding voor de personen (leerkrachten of vrijwilligers) die de opvang in de
scholen verzorgen werd na overleg met de schooldirecties vastgesteld op 15 euro per
gepresteerd uur. De betaling gebeurt aan de hand van Zultebonnen.

Deze maatregel werd steeds als tijdelijke maatregel beschouwd. Ondertussen werd
gezocht naar een duurzame oplossing in de vorm van een externe partner.

Een marktbevraging werd opgestart volgens de beginselen van behoorlijk bestuur.
Volgende organisaties werden uitgenodigd om hun werking te komen voorstellen:
o Ferm Kinderopvang vzw;
o Infano vzw;
o Zorggroep Heilig Hart.
Op 29 november 2021 kwamen de verantwoordelijken van Infano vzw hun manier
van werken toelichten.
Op 2 december 2021 kwamen de verantwoordelijken van Ferm Kinderopvang vzw
hun werking voorstellen.
Zorgroep Heilig Hart ging niet in op onze uitnodiging.

Na beide voorstellingen werd door alle aanwezige ambtenaren en politici unaniem
geopteerd om de mogelijkheden voor een samenwerking met Ferm Kinderopvang
verder te exploreren wegens hun visie op kwaliteitsvolle opvang voor kinderen, hun
visie op het medewerkersbeleid en de ontzorgingscomponent die zij naar het lokaal
bestuur toe kunnen bieden.

Na een nieuw overleg op 15 december 2021 ontvingen we een eerste financiéle
prognose. De ruwe inschatting van de kostprijs is als bijlage toegevoegd.

Op 14 januari 2022 werd een overleg georganiseerd met experts van VVSG:
Annemie Nouwynck, regionale stafmedewerker buitenschoolse opvang Oost-
Vlaanderen, en Angelique Van der Straete, stafmedewerker financiering. Tijdens dit
overleg werd de huidige manier van subsidiéren toegelicht en werd duidelijk dat het
financieren van een externe partner mogelijk is volgens de beginselen van behoorlijk
bestuur. De powerpointvoorstelling is als bijlage toegevoegd.

In zitting van 3 februari 2022 werd alle beschikbare informatie teruggekoppeld naar
het vast bureau: beknopte samenvatting van het decreet BOA, subsidiéring,
kleuteropvang met kwaliteitslabel, mogelijke beleidskeuzes, referenties en het
financieren van een externe partner. De nota is als bijlage toegevoegd aan dit
besluit.

Op 7 februari 2022 werden de directies van de 4 basisscholen uitgenodigd en werd
het voorstel om de buitenschoolse opvang te reorganiseren toegelicht. De bijlage



'2022.02.07 toelichting aan de scholen voorstel reorganisatie buitenschoolse
kinderopvang' is toegevoegd aan dit besluit.

e Op 24 februari 2022 bezochten de verantwoordelijken van Ferm Kinderopvang vzw
de vrije basisscholen in Olsene en Zulte. Op 9 maart 2022 werd ook de vrije
basisschool in Machelen bezocht. De bijlage '2022.03.09 samenvatting
schoolbezoeken' is toegevoegd aan dit besluit.

e In het vast bureau van 31 maart 2022 werd voorgesteld om de samenwerking met
Ferm Kinderopvang vzw te verankeren in een samenwerkingsovereenkomst.

e Na ondertekening van deze samenwerkingsovereenkomst zal Ferm Kinderopvang
vzw de personeelswerving opstarten. Het afsluiten van de
samenwerkingsovereenkomst leidt niet tot afbouw van het actueel eigen
personeelsbestand maar is een aanvulling hierop. Voorlopig is het uitgangspunt dat
Snuffel en de opvang van kleuters verder wordt ingevuld door eigen
personeelsleden. Voor de opvang van de kinderen van de lagere school zou beroep
gedaan worden op Ferm. Dit dient nog verder uitgewerkt en geconcretiseerd te
worden.

e Bij concretisering van de samenwerking met Ferm zal een DAEB (diensten van
algemeen economisch belang) besluit worden opgemaakt conform Besluit
2012/21/EU en de omzendbrief WVG/2020/02.

Financiéle impact:

e In bijlage is de meest recente financiéle prognose (d.d. 14 april 2022) m.b.t. de
geraamde kostprijs op jaarbasis toegevoegd.

e Indien zich hierin wijzigingen zouden voordoen, worden die steeds voorafgaand
besproken in de stuurgroep.

Bespreking:

e Schepen Natasja De Vos licht het agendapunt ter zitting toe. Het uitbesteden
impliceert op vandaag een meerkost op jaarbasis van 35.000 euro.
Er zijn verschillende argumenten om de eigen IBO deels te behouden.

o Op vandaag hebben we een goede opvang op niveau van elke school en
hierop mogen we trots zijn.

o Door de gedeeltelijke uitbesteding moet geen eigen personeel afgedankt
worden. Kinderbegeleiders en coérdinatoren kunnen in dienst blijven. Het
menselijk aspect speelt bij de keuze wel degelijk mee.

o Er speelt ook een financieel aspect. Bij volledige overname door Ferm zou dit
nog extra 16.000 euro op jaarbasis vragen, bovenop de actuele meerkost van
35.000 euro op jaarbasis. Dit is een ruwe inschatting. Als het personeel van
de IBO wordt afgestoten, verliezen we daarenboven ook de subsidies op vlak
van Sociale Maribel (geraamd op 101.000 euro op jaarbasis).

e Schepen De Vos bevestigt dat er geen schadebeding of boeteclausule in de
samenwerkingsovereenkomst ingeschreven is indien de beloftes door Ferm niet
kunnen worden gehonoreerd. In de actuele omstandigheden, rekening houdend met
de krapte van de arbeidsmarkt zou geen enkele partner dergelijke overeenkomst
hebben aangegaan. Eris anderzijds wel een duidelijk engagement in de
overeenkomst ingeschreven. De financiéle bijdrage wordt dan ook herberekend
indien personeel niet aangeworven kan worden via Ferm.

e Raadslid Sally Cosijns beaamt dat het personeel een heel moeilijk jaar achter de rug
heeft. Er is een tekort aan kinderbegeleiders. Het is geen aantrekkelijke job gezien
de deeltijdse werkuren en het uurrooster. Uiteindelijk stelt zich dus een probleem
waarvoor een oplossing dient gezocht te worden. Raadslid Cosijns vraagt of we te
streng (geweest) zijn bij de selectie van kinderbegeleiders. Misschien is het
aangewezen om personeelsleden op proef te laten starten. Via een lid van het
Vlaams Belang ontving raadslid Cosijns ook info m.b.t. een gesprek met een
sollicitant die niet over het vereiste diploma beschikte. Deze kandidaat kon niet in
aanmerking genomen worden. Hoe gebeurt de recrutering van personeel via Ferm?
Raadslid Cosijns vraagt daarenboven toelichting bij de beslissing om geen
overheidsopdracht te voeren. Voor de kinderopvang is een marktbevraging opgestart
en zijn gesprekken gevoerd. Zijn we als gemeente wettelijk in orde indien op deze



manier een opdracht wordt toegewezen.

Raadslid Sally Cosijns heeft bedenkingen m.b.t. de dubbele structuur bij
gedeeltelijke uitbesteding. Er worden facturen op 2 niveaus opgemaakt, kinderen
dienen op 2 locaties te worden opgehaald,... Werd onderzocht om zowel kleuters als
lagere schoolkinderen door Ferm te laten opvangen? Raadslid Cosijns herhaalt de
vraag om dit onderzoek te voeren zodat niet op 2 niveaus dient gewerkt te worden.
Raadslid Henk Heyerick stelt trots te zijn op de kinderopvang. Zulte heeft altijd een
voorbeeldfunctie gehad op dit vlak. De CD&V-fractie is minder trots op de situatie
waarin we op vandaag zitten. Deze situatie sleept reeds jaren aan. Dit werd in het
verleden geregeld aangekaart. Er wordt gekozen om deels uit te besteden. Hier valt
wel iets voor te zeggen indien men zelf de expertise niet in huis heeft. Uit navraag
bij andere gemeenten werd evenwel geen enkel voorbeeld gevonden waarin de
opvang slechts deels wordt/werd uitbesteed. Er zullen 2 facturen zijn, 2
codrdinatoren, 2 opvanglocaties,... Een efficiénte werking en flexibele
dienstverlening wordt hierdoor niet bevorderd. Er wordt vooral gekozen voor het
aanwezige personeel. Bestaand personeel kan anderzijds door Ferm worden
overgenomen, zelfs met behoud van rechten. De 2 structuren worden naast elkaar
behouden. De beste optie was om zelf te recruteren en volledig in eigen beheer uit
te baten. Een vormingsprogramma kon worden opgezet. Een campagne kon
gevoerd worden om medewerkers te motiveren voor deze job. Op die manier zou
een nog meer gedragen project tot stand gekomen zijn. Nu is er een halfslachtig
systeem waarvan de ouders de dupe zullen zijn. Andere gemeenten denken hier
allemaal anders over en besteden de dienstverlening volledig uit. Het huiswerk is
maar half gemaakt. Daarenboven wordt eigenlijk een blancocheque gegeven aan
Ferm.

Raadslid Talitha Lossy verwijst naar de diplomavereiste. Kandidaten worden
hierdoor niet weerhouden. Het gaat hier wel over de opvang van onze

kinderen. Raadslid Lossy vindt het aangewezen dat de selectie verder op deze
manier gevoerd wordt. Er wordt gekozen voor kwaliteit. Er is zeer goed
geselecteerd geweest. Er is op zoek gegaan naar een oplossing. De opvang voor de
kinderen wordt gegarandeerd. Dit is het belangrijkste.

Schepen De Vos verwijst naar het advies van VVSG, op basis van het standpunt van
ABB. Een standaard overheidsopdracht dient niet gevoerd te worden. Schepen De
Vos citeert :

"Een overheidsopdracht heeft betrekking op het uitvoeren van werken, het leveren
van producten of het verlenen van diensten. Die werken, leveringen of diensten zijn
bestemd om te worden ingebracht in het eigen vermogen van de aanbestedende
overheid, of zijn nodig voor het verrichten van de openbare diensten waarmee de
aanbestedende overheid belast is, of zijn nodig voor de werking van de
aanbestedende overheid. Een overheidsopdracht heeft als doel de directe
bevrediging van een behoefte van de aanbestedende overheid. Wanneer het lokaal
bestuur voor de buitenschoolse kinderopvang beroep doet op een externe
dienstverlener, dan gaat dit om een activiteit die te maken heeft met het algemeen
belang en niet met werken, leveringen of diensten ten behoeve van de
aanbestedende overheid. Er is dus geen directe bevrediging van een behoefte van de
aanbestedende overheid. In de omzendbrief WVG/2020/02 betreffende de uitrol van
het decreet buitenschoolse opvang en activiteiten wordt de buitenschoolse
kinderopvang overigens uitdrukkelijk aangemerkt als een Dienst van Algemeen
Economisch Belang (DAEB).

Uw bestuur dient voor de zoektocht naar een partner de
overheidsopdrachtenregelgeving niet toe te passen en kan dit inderdaad regelen via
een samenwerkingsovereenkomst. De beginselen van behoorlijk bestuur blijven
uiteraard wel van toepassing. Hierdoor kan uw bestuur in principe niet zomaar een
partner aanduiden, maar onderzoekt het eerst de markt en bij meerdere potentiéle
partners neemt het bestuur een weloverwogen en afdoende gemotiveerde
beslissing."

Schepen De Vos vult aan dat er gekozen werd om geen procedure wetgeving
overheidsopdrachten te voeren omdat op korte termijn een oplossing diende
geboden te worden. Dit verantwoordt de meer pragmatische aanpak.

Een volledige uitbesteding dient ook gedragen te zijn door de dienst en de actuele
medewerkers. Het menselijk aspect speelt mee zodat actuele personeelsleden niet
dienen afgedankt te worden.



Subsidies Sociale Maribel gaan hier daarenboven verloren. Bij afbouw van het
personeelscontingent in het OCMW dreigen daarenboven alle Sociale Maribel
subsidies grotendeels teniet te gaan.

De kinderen zullen effectief op 2 locaties dienen opgehaald te worden. De 2 locaties
waar de opvang georganiseerd wordt, liggen evenwel niet ver van elkaar. Ouders
zullen blij zijn met de flexibele opvang. De dienstverlening wordt

gegarandeerd. Wervingsoproepen werden bij herhaling gedaan. De arbeidsmarkt is
wat ze is. De inspanningen zijn geleverd maar zonder gewenst resultaat.

e Raadslid Henk Heyerick stelt dat de CD&V-fractie het dossier van nabij zal blijven
(op)volgen. Het kon efficiénter georganiseerd worden/zijn. De garanties zullen
dienen bewaarheid te worden.

e Raadslid Marc Devlieger stelt zich vragen m.b.t. de kosten gekoppeld aan de
aanpassing van de infrastructuur van de scholen (o0.a. verzekeringen, energiekosten,
binnenbrengen van een externe firma,...). Schepen De Vos stelt dat hierover samen
met de scholen nog verdere afspraken dienen gemaakt te worden. Welke kosten
staan hierover? Wie draagt deze kosten? Alle bedenkingen worden meegenomen in
het overleg.

e Raadslid Ward Baeten stelt dat het tegenstrijdig is om te stellen trots te zijn op de
eigen diensten & dan toch volledig uit te besteden. Het waarborgen van het
dienstverlening is het belangrijkste.

e Raadslid Sally Cosijns stelt dat de CD&V-fractie akkoord gaat met de samenwerking
met Ferm onder de hierboven vermelde bedenkingen.

Stemming:

Goedgekeurd met eenparigheid van stemmen.

Beslissing:

Artikel 1: De raad voor maatschappelijk welzijn keurt de samenwerkingsovereenkomst
tussen lokaal bestuur Zulte en Ferm Kinderopvang vzw, Remylaan 4 B, 3018 Wijgmaal, voor
de organisatie van de buitenschoolse opvang van lagere schoolkinderen in de vrije
basisscholen in Zulte, Olsene en Machelen goed.

ARTIKEL 1 - ONDERWERP VAN DE SAMENWERKINGSOVEREENKOMST

In opdracht van lokaal bestuur Zulte staat Ferm Kinderopvang vzw in voor de organisatie en
het beheer van:

e de buitenschoolse opvang van lagere schoolkinderen op locatie van de Vrije
Basisschool Zulte, Staatsbaan 190, 9870 Zulte;

e de buitenschoolse opvang van lagere schoolkinderen op locatie van de Vrije
Basisschool Olsene, Heirweg 30, 9870 Zulte-Olsene;

¢ de buitenschoolse opvang van lagere schoolkinderen op locatie van de Vrije
Basisschool Machelen, Leihoekstraat 7, 9870 Zulte-Machelen.

ARTIKEL 2 - OPRICHTING VAN EEN STUURGROEP

Om de samenwerking tussen de verschillende actoren te ondersteunen wordt een
stuurgroep opgericht die adviezen formuleert in verband met de samenwerking. Deze
stuurgroep komt minstens 2 x per jaar samen en bestaat uit volgende leden:

e de schepen bevoegd voor kinderopvang in Zulte;

e de directeur van het Sociaal Huis in Zulte;

e het diensthoofd Vrije tijd en Burger/codrdinator Huis van het Kind van het lokaal
bestuur Zulte;



een verantwoordelijke van Ferm Kinderopvang vzw (deze verantwoordelijke kan,
afhankelijk van de agenda, bijgestaan worden door gespecialiseerde collega's);

Aansluitend op de bijeenkomsten van de stuurgroep kan ook een werkoverleg
georganiseerd worden waarvoor bijvoorbeeld ook volgende actoren (op afroep) kunnen
uitgenodigd worden:

de coérdinator(en) van de buitenschoolse opvang georganiseerd door het lokaal
bestuur Zulte;

een vertegenwoordiger van de Vrije Basisschool Zulte;

een vertegenwoordiger van de Vrije Basisschool Olsene;

een vertegenwoordiger van de Vrije Basisschool Machelen.

ARTIKEL 3 - ENGAGEMENT FERM KINDEROPVANG VZW

Art. 3.1. Met betrekking tot de bevoegde overheid

Ferm Kinderopvang vzw verbindt zich tot de naleving van de regelgeving van de bevoegde
overheden voor voorzieningen in de kinderopvang.

Art. 3.2. Met betrekking tot het personeel

Ferm Kinderopvang vzw verbindt zich tot:

De efficiénte inzet van het personeelscontingent dat is overeengekomen met het
lokaal bestuur: verantwoordelijke, kinderbegeleiders, jobstudenten, vrijwilligers, ...
Het personeelscontingent wordt in overleg met het lokaal bestuur herzien indien er
zich wijzigingen voordoen in de werking.

De werving, selectie, opleiding en permanente vorming van het personeel.

De volledige personeels- en loonadministratie.

De jaarlijkse raadpleging medisch sociale dienst.

Art. 3.3. Met betrekking tot de organisatie van de werking

Ferm Kinderopvang vzw verbindt zich tot:

De ondersteuning van de bekendmaking van de voorziening.

De organisatie van de inschrijvingen en administratie van de gebruikers.
Het voeren van een pedagogisch beleid.

Het voeren van een actief ouderbeleid.

Het werken met een kwaliteitshandboek.

Het afsluiten van de nodige verzekeringen voor medewerkers en kinderen.
Het afsluiten van de nodige verzekeringen voor de inboedel.

Artikel 3.4. Met betrekking tot de financiering

Ferm Kinderopvang vzw verbindt zich tot:

De inning van de ouderbijdragen via maandelijkse facturatie aan de ouders. De
ouderbijdragen worden bepaald in overleg met het lokaal bestuur Zulte.
De financiering van de loonkosten, de werkingskosten en de roerende inrichting.
Het, in de loop van september, opmaken van een jaarlijkse financiéle prognose voor
het volgende werkjaar. Deze financiéle prognose bevat:
o De personeelskosten op basis van het overeengekomen personeelscontingent
en een tarief op basis van de loonbarema's PC 331 en de gemiddelde



anciénniteit per personeelsgroep voor Ferm Kinderopvang vzw. Dit tarief
wordt jaarlijks aangepast aan de evolutie van het loonbarema PC 331, de
gezondheidsindex en aan de evolutie van de gemiddelde anciénniteit binnen
Ferm Kinderopvang.

o Een algemeen forfait voor de werkingskosten.

o Het, tegen einde mei, opmaken van een jaarlijkse afrekening van het vorige
werkjaar. De afrekening wordt gemaakt op basis van enerzijds de forfaits
voor personeel en werking zoals opgenomen in de financiéle prognose en
anderzijds de werkelijke inkomsten. In geval van aanpassing van de lonen
binnen PC 331 die pas worden vastgelegd na de opmaak van de prognose kan
Ferm Kinderopvang de loonforfait voor de jaarlijkse afrekening aanpassen aan
de verhoogde loonbarema's.

ARTIKEL 4 - ENGAGEMENT LOKAAL BESTUUR ZULTE

Art. 4.1. Met betrekking tot de infrastructuur en logistiek

Lokaal bestuur Zulte verbindt zich tot het opmaken en afsluiten van afsprakennota's met de
vertegenwoordigers van de Vrije Basisscholen Zulte, Olsene en Machelen en Ferm
Kinderopvang vzw. Deze afsprakennota's behandelen bijvoorbeeld:

e afspraken rond de ter beschikking gestelde infrastructuur door de scholen;

e het ter beschikking stellen van een bureauruimte voor de verantwoordelijke van
Ferm Kinderopvang vzw;

e verzekeringen;

e afspraken rond het eigenaarsonderhoud en kleine herstellingen aan de ter
beschikking gestelde infrastructuur door de scholen;

e het nodige onderhoud van de ter beschikking gestelde binnen- en buitenruimte door
de scholen;

e financiering van de nutsvoorzieningen.

Art. 4.2. Met betrekking tot de financiering

Lokaal bestuur Zulte verbindt zich tot:

e het betalen van voorschotten per kwartaal ten belope van 25% van het saldo van de
prognose;

e het betalen van het saldo van de afrekening minus het reeds betaalde voorschot,
uiterlijk einde juni van het jaar volgend op het werkingsjaar.

ARTIKEL 5 - DUUR VAN DE SAMENWERKINGSOVEREENKOMST

Deze overeenkomst wordt afgesloten voor onbepaalde duur en wordt elk jaar stilzwijgend
verlengd. Er wordt jaarlijks een grondige evaluatie gemaakt. Er kan bijsturing afgesproken
worden op het vlak van werking, infrastructuur en financiering.

ARTIKEL 6 - BEEINDIGING VAN DE SAMENWERKINGSOVEREENKOMST

De overeenkomst kan, via aangetekend schrijven, opgezegd worden door beide partijen
mits het respecteren van een opzegtermijn van minimum 6 maanden. Het einde van de
samenwerking dient samen te vallen met het einde van een schooljaar, met name 30 juni.
Indien één der ondertekenende partijen ernstig in gebreke blijft met betrekking tot de
bepalingen van deze samenwerkingsovereenkomst, kan de andere partij de overeenkomst



verbreken via aangetekend schrijven, zonder enige vorm van schadevergoeding, mits
voorafgaande ingebrekestelling en op voorwaarde dat de werking van het initiatief niet in
gevaar wordt gebracht. Ook de ingebrekestelling gebeurt via aangetekend schrijven.

In geval van stopzetting door lokaal bestuur Zulte blijft het lokaal bestuur instaan voor de
loonkost zodat de wettelijke opzegtermijnen gerespecteerd kunnen worden.

Artikel 2: Het vast bureau wordt belast met de uitvoering van deze beslissing.

Voor eensluidend uittreksel:

Sylvie Bohez Olivier Peirs
algemeen directeur voorzitter



