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VERKLARENDE NOTA
’%—U’I:-It/ Periode: 2020-2025 JR 2024
Journaalvolgnrs.: JR Budg. 1374620 Alg. 62373

Gemeente Zulte (0207 456 868) Algemeen directeur: Sylvie Bohez
OCMW Zulte (0212 187 597) Financieel directeur: Annelies Demeurie

Deze verklarende nota rapporteert over de jaarrekening 2024 en tracht een leesbaar alternatief te zijn voor de
verplichte tabellen bij de jaarrekening. De jaarrekening is sinds 2020 een geintegreerd document voor gemeente en
OCMW,

Volgens artikel 177 van het decreet lokaal bestuur moet de financieel directeur ook in volle afhankelijkheid
rapporteren over:

e De voorafgaande krediet- en wetmatigheidscontrole van de beslissingen met budgettaire en financiéle impact (visum)

e  Het debiteurenbeheer

e De thesaurietoestand, de liquiditeitsprognose, de beheerscontrole en de evolutie van de budgetten

e  De financiéle risico's

Aangezien deze zaken een interessante aanvulling vormen op de jaarrekening, wordt de rapportage zoals vermeld
in artikel 177 DLB opgenomen in deze verklarende nota van de jaarrekening.

Opmerking: de cijfers in de kolommen “meerjarenplan” in de verklarende nota en in de verklaring van de materiéle
verschillen wijken af van de officiéle schema’s. Het Agentschap Binnenlands Bestuur werd geconsulteerd met
betrekking tot die officiéle schema’s omdat we in 2024 geen meerjarenplanaanpassing deden omwille van de
verkiezingen. Hierdoor moeten de officiéle schema’s nog verwijzen naar meerjarenplanaanpassing 4, gestemd eind
2023 (beginkrediet 2024). Dit zijn dus niet de eindkredieten in 2024 na overdrachten en diverse
kredietverschuivingen (zoals in andere jaarrekeningen). Voor enkele schema’s worden zowel de officiéle versie als
de officieuze versie meegedeeld omdat dit een correcter beeld geeft aan de raad over de meerjarenplancijfers. De
cijfers voor “jaarrekening 2024" blijven steeds ongewijzigd.

EXPLOITATIE

Het exploitatieresultaat in 2024 bedraagt 3.456.067 euro en is 611.822 euro hoger dan het eindbudget.

Evolutie uitgaven en ontvangsten - exploitatie

€30.000.000
€ 25.000.000 €24431.1085 667.396
1.211.801
€ 19.669.008 € 20.063.2620.409.8620.702.957 €20.211.330
€ 20.000.000 € 18,259 9§118.753.5%318.694.310 £ 19.248806

€17.802.073

€ 17.605.2%77-994.977
€16.117125
€14.979.676,, 5 9614.921.1865.166.258 > 048:0815.312.796
€ 15.000.000 428,
€10.000.000
€ 5.000.000
€0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

M Som van Exploitatie Uitgaven Som van Exploitatie Ontvangsten
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UITGAVEN

De onderstaande tabel bevat de exploitatie-uitgaven van 2024 opgedeeld in rubrieken (op basis van algemene
rekeningen) en met een vergelijking tussen de jaarrekening en het meerjarenplan 2024.

Exploitatie uitg

Jaarrekening

A01 Verbruikte goederen €214.742 €224.874 95,49%
A011 Voeding en drank voor verkoop €164.263 €168.804 97,31%
A012 Handelsgoederen voor verkoop €50.480 €56.070 90,03%

A02 Kosten voor gebouwen en wegen € 939.907 €1.027.308 91,49%
A021 Huur onroerende goederen €127.476 €127.813 99,74%
A022 Onderhoud en herstel gebouwen en wegen €812.432 € 899.495 90,32%

AO03 Energie € 487.839 €555.420 87,83%
A031 Elektriciteit € 371.552 €399.310 93,05%
A032 Gas €68.051 €99.110 68,66%
A033 Stookolie €6.302 €11.000 57,29%
A034 Water €41.933 €46.000 91,16%

A04 Verzekeringen €52.236 €51.924 100,60%

A0S Erelonen en vergoedingen €2.287.879 €2.435.070 93,96%

A06 Kantoorkosten €347.263 € 508.722 68,26%

AO07 Informaticakosten € 369.098 €481.860 76,60%

A08 Kosten wagenpark €107.455 €110.120 97,58%

AO08 Publiciteit en receptiekosten € 229.867 € 262.552 87,55%

AO09 Specifieke kosten €710.403 €799.726 88,83%

A10 Tijdelijk personeel €42.532 €52.024 81,76%

BO1 Bezoldigingen €7.541.374 €7.679.125 98,21%
BO11 Politiek € 497.556 €498.591  99,79%
B012 Vastbenoemden € 1.352.356 € 1.357.869 99,59%
B013 Contractuelen €5.021.027 €5.117.978 98,11%
B014 Tewerkstellingsprojecten €24.493 € 38.153 64,20%
B0O15 Onderwijzend tlv bestuur €23.919 €4.246 563,27%
B016 Onderwijzend tlv hogere overheid €622.023 €662.288  93,92%

B02 Sociale lasten € 1.990.961 €1.998.494  99,62%
B021 Politiek € 16.825 €17.015 98,88%
B022 Vastbenoemden € 587.822 € 598.942 98,14%
B023 Contractuelen € 1.337.981 €1.372.720 97,47%
B024 Tewerkstellingsprojecten €6.627 €9.817 67,51%
B025 Onderwijzend tlv bestuur € 4.449
B026 Onderwijzend tlv hogere overheid € 37.257

B03 Bovenwettelijke verzekeringen € 302.627 €302.424 100,07%
B031 Pensioenfonds mandatarissen €134.881 €134.881 100,00%
B032 Vastbenoemden €3.824 €3.839 99,60%
B033 Contractuelen € 163.922 €163.704 100,13%

B04 Overige personeelskosten € 325.232 € 356.285 91,28%

C01 Te betalen belastingen € 28.927 €53.459 54,11%

C02 Minderwaarden €1.976 €2.750 71,84%

C03 Diverse (schade)vergoedingen €750 €750 100,00%

Gemeente Zulte Jaarrekening 2024 5
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Exploitatie uitgaven Jaarrekening Meerjarenplan %

C04 Steun OCMW € 1.119.954 €1.141.847 98,08%
C041 Leefloon €915.098 €918.477  99,63%
C042 Steun energie € 74.560 € 76.450 97,53%
C043 Voorschotten € 16.640 € 19.000 87,58%
C044 Participatie en sociale activering € 10.588 €11.000 96,26%
C045 Steun gezondheid €19.361 €22.380 86,51%
C046 Steun verblijfskosten €0 €1.500 0,00%
C047 Diverse steun € 25.805 €31.965 80,73%
C048 Mantelzorg €37.575 €37.575 100,00%
C049 Steun huisvesting € 20.327 € 23.500 86,50%

CO5 Toegestane werkingssubsidies €2.712.672 €2.726.694  99,49%
C051 Gezinnen € 89.893 €96.060 93,58%
C052 Bedrijven €26.234 €31.300 83,82%
C053 Verenigingen € 262.026 €265.190 98,81%
C054 Overheden € 2.334.519 €2.334.144 100,02%

D Financiéle kosten € 397.635 €548.010 72,56%
DO1 Intresten € 397.394 €547.870 72,53%
D03 Diverse financiéle kosten €241 €140 172,21%

Eindtotaal €20.211.330 €21.319.440 94,80%

De totale uitvoeringsgraad bedraagt 94,80% ten opzichte van het budget.

» Bij de goederen en diensten zijn er voornamelijk minder uitgaven geweest voor kantoorkosten en
informaticakosten.

» De personeelskosten werden ingeschat op basis van een simulatie van de weddecentrale.

» Binnen de operationele kosten zien we minder uitgaven voor onroerende voorheffing (ingewilligd bezwaar
Lys Yarns).

> De financiéle kosten waren lager dan voorzien met betrekking tot de opname van nieuwe leningen (lagere
intresten en latere opnamedatum).

Verhoudingsgewijs worden de uitgaven als volgt verdeeld, met als grootste rubriek de personeelsuitgaven:

D Financiéle kosten
2%

C Operationele kosten
19%

A Goederen en diensten
29%

B personee! Exploitatie uitgaven
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ONTVANGSTEN

De onderstaande tabel bevat de exploitatie-ontvangsten van 2024 opgedeeld in rubrieken (algemene rekeningen)
en met een vergelijking tussen de jaarrekening en het meerjarenplan 2024.

Jaarrekening

Exploitatie ontvangsten

A01 Verkopen € 693.605 € 767.625 90,36%
AO011 Verkoop handelsgoederen €416.823 € 486.150 85,74%
A012 Verkoop voeding en drank € 105.144 € 106.975 98,29%
A013 Verkoop administratieve documenten €171.638 € 174.500 98,36%

A02 Toegangsgelden € 131.691 € 129.850 101,42%

A03 Dienstprestaties € 641.486 € 614.935 104,32%

A04 Tussenkomsten € 346.538 € 400.901 86,44%

A05 Verhuur € 394.417 € 404.965 97,40%

A06 Concessies € 87.699 € 85.110 103,04%

B01 Aanvullende belastingen € 10.223.252 € 10.642.567 96,06%
B011 OOV € 5.196.825 € 5.063.041 102,64%
B012 APB € 4.731.349 € 5.272.196 89,74%
B013 Motorrijtuigen € 294.355 € 306.609 96,00%
B014 Gewestbelasting leegstand €723 €722 100,10%

B02 Eigen belastingen € 350.744 € 349.205 100,44%
B022 Afkoppeling hemelwater € 6.600 € 6.600 100,00%
B023 Nachtwinkels € 4.905 € 4.905 100,00%
B025 Niet geadresseerd drukwerk € 113.686 € 113.700 99,99%
B026 Bedrijfsbelastingen € 107.505 € 107.500 100,00%
B027 Ontbreken parkeerplaatsen €0 € 200 0,00%
B028 Leegstand € 86.648 € 86.400 100,29%
B029 Tweede verblijven € 29.500 € 28.000 105,36%
B029 Vervoer personen met politievoertuig € 1.900 € 1.900 100,00%

BO3 Boetes € 12.251 € 18.000 68,06%

C01 Werkingssubsidies € 9.802.829 € 9.778.496 100,25%
C011 Gemeentefonds € 4.272.398 € 4.220.926 101,22%
C012 Subsidie open ruimte € 415.784 € 415.499 100,07%
C013 Regularisatiepremie gesco € 455.390 € 460.188 98,96%
C014 Overige algemene werkingssubsidies € 438.556 € 348.840 125,72%
C015 Specifieke personeelsubsidies € 4.220.701 € 4.333.043 97,41%

C02 Inhoudingen personeel € 103.132 € 109.054 94,57%
D021 Inhoudingen personeel € 24.447 € 23.670 103,28%
D021 Inhoudingen personeel fietslease € 53.330 € 53.330 100,00%
D021 Inhoudingen personeel maaltijdcheques € 25.355 € 32.055 79,10%

C03 Giften en sponsoring € 5.800 €500 1160,00%

C04 Schadevergoedingen en terugvorderingen € 58.304 € 52.008 112,11%

CO5 Diverse operationele opbrengsten € 172.094 € 198.158 86,85%

C06 Terugbetaling steun OCMW cliént € 148.593 € 131.422 113,07%
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Exploitatie ontvangsten Jaarrekening Meerjarenplan %

D061 Terugbetaling leefloon € 110.995 € 100.800 110,11%
D062 Terubetaling steun energie € 143
D063 Terugbetaling voorschotten € 16.640 € 17.500 95,08%
D064 Terugbetaling steun gezondheid €0 € 200 0,00%
D066 Terugbetaling steun huisvesting € 20.327 €12.622 161,04%
D067 Terugbetaling diverse steun € 489 € 300 162,97%
D Financiéle opbrengsten € 494.961 € 480.888 102,93%
D01 Dividenden € 439.587 € 439.163 100,10%
D02 Beleggingsopbrengsten € 55.374 € 41.725 132,71%
Eindtotaal € 23.667.396 € 24.163.685 97,95%

De uitvoeringsgraad van de ontvangsten bedraagt 97,95%:

>

>

De werkingsopbrengsten betreffen de ontvangsten uit diensten, verkopen en verhuur (bijvoorbeeld:
schoolmaaltijden, inschrijvingsgelden vrije tijd, dranken).

De belastingen uit opcentiemen onroerende voorheffing hebben meer opgebracht dan geraamd. De
aanvullende personenbelasting lag een stuk lager dan geraamd door de belastingdienst.

De operationele opbrengsten betreffen voornamelijk de ontvangsten uit het gemeentefonds en diverse
subsidies en toelagen. De overige algemene werkingssubsidies liggen hoger omwille van de ontvangst van
VIA personeelssubsidies die moeilijk te ramen zijn op voorhand.

De financiéle opbrengsten betreffen dividenden en beleggingsopbrengsten die hoger lagen omwille van
de goede rendementen op korte termijnbeleggingen.

De verdeling van de ontvangsten is als volgt:

D Financiéle opbrengsten
2%

A Werkingsopbrengsten
10%

C Operationele
opbrengsten
43%

B Belastingen
45%

Exploitatie ontvangsten
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INVESTERINGEN

Het investeringsresultaat van 2024 bedraagt -8.374.270 euro.

Investeringsuitgaven Jaarrekening Meerjarenplan %
B Immateriéle vaste activa € 10.688 € 142.753 7,49%
BO1 Plannen en studies €10.688 €142.753 7,49%
C Onroerende infrastructuur € 7.643.816 €12.518.838 61,06%
CO1 Terreinen €716 € 147.500 0,49%
C02 Gebouwen €4.908.228 €8.210.167 59,78%
C03 Wegen € 2.303.825 €3.768.351 61,14%
C04 Overige infrastructuur €121.215 € 156.000 77,70%
C06 Leasing €309.833 €236.820 130,83%
D Roerende goederen € 401.656 € 935.983 42,91%
D01 Installaties, machines en uitrusting €81.024 € 267.667 30,27%
D02 Meubilair en kantooruitrusting €133.164 €211.702 62,90%
D03 Informaticamaterieel €180.853 € 293.460 61,63%
DO5 Rollend materieel €6.615 €163.153 4,05%

F Erfgoed €0 € 5.500 0,00%
G Financiéle vaste activa €7.228 REWAY

| Toegestane investeringssubsidies €877.774 € 1.366.800 64,22%
X Boni investeringen €0 €403.471 0,00%

Eindtotaal €8.936.483 € 15.380.572 58,10%

Investeringsontvangsten Jaarrekening Meerjarenplan %
A Investeringssubsidies € 493.082 € 1.068.482 46,15%

C Onroerende infrastructuur €0 € 2.834.000 0,00%

CO1 Terreinen €0 € 790.000 0,00%
C02 Gebouwen €0 € 2.044.000 0,00%
G Financiéle vaste activa € 69.131 € 69.131 100,00%
GO01 Aandelen in intergemeentelijke samenwerking €69.131 €69.131 100,00%
Eindtotaal € 562.213 € 3.971.613 14,16%

De investeringsuitgaven hebben een uitvoeringsgraad van 58,10% ten opzichte van het eindbudget. De
investeringsontvangsten hebben een realisatiegraad van 14,16%. De verklaring voor de belangrijkste verschillen
met het budget is verder opgenomen in de jaarrekening, alsook een overzicht van alle investeringsuitgaven en -
ontvangsten.
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DEBITEUREN

Onderstaande tabel biedt een overzicht van de openstaande en vervallen vorderingen tot en met 31/12/2024
(toestand betalingen op 02/06/2025). Vorderingen op andere overheden (meestal subsidies) worden buiten
beschouwing gelaten omdat deze niet actief (kunnen) worden vervolgd in het debiteurenbeheer.

De effectieve debiteurenschulden tot en met het boekjaar 2024 bedragen 91.216 euro in totaal. In de gemeente
staat er nog een bedrag van 49.861 euro open, dat is 13.947 euro lager dan in 2023 door het crediteren van
openstaande belastingen masten en pylonen na het verlies van rechtszaken. In het OCMW bedragen de openstaande
debiteuren 41.354 euro, dat is een daling met 10.945 euro ten opzichte van vorig jaar. Hier merken we een daling
bij de terugvorderingen financiéle en sociale hulp.

De financiéle dienst volgt de debiteuren systematisch op en verstuurt geautomatiseerde herinneringen vanuit de
softwaretoepassing. Bepaalde klanten worden ook op een informele manier aangesproken en aangespoord om
openstaande facturen te betalen (bijvoorbeeld in de gemeenteschool en dienst financiéle en sociale hulp). Deze
gecombineerde manier van werken levert goede resultaten op, maar is arbeidsintensiever en trager. Een goede
debiteurenopvolging is wel van groot belang in het Sociaal Huis, gezien de vaak moeilijkere financiéle situatie van
de klanten. Zeker wanneer het een terugvordering van steun betreft en de afbetalingen over meerdere jaren en in
kleine afbetalingstranches verlopen.

Onderstaande tabel toont de status van de vorderingen waarin ze zich bevinden. Veel vorderingen bevinden zich in
een situatie waarin de afbetaling over langere tijd wordt gespreid (bv: afbetalingsplan, collectieve schuldenregeling,
huurwaarborg) of waarbij we lang moeten wachten op een uitspraak van de rechtbank.

Openstaande vorderingen 31/12/2024 Saldo

Gemeente € 49.861

Begeleiding €100
Nalatenschap € 210
Afbetalingsplan €1.627
Collectieve schuldenregeling € 810
Deurwaarder € 1.367
Dossier bij advocaat € 6.185
Dossier bij rechtbank € 23.078
Dossier leefloon €6
Varia € 15.419
Verdwenen € 1.059
Begeleiding €901
Nalatenschap €481
Afbetalingsplan € 8.476
Collectieve schuldenregeling €9.309
Deurwaarder €9.791
Dossier bij advocaat € 1.007
Faillissement € 3.066
Huurwaarborg € 3.770
Inhouding steun €59
Normaal €2.718
Varia €784
Verdwenen €993
Eindtotaal € 91.216
Gemeente Zulte Jaarrekening 2024 10
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Onderstaande tabel toont de openstaande vorderingen op 31/12/2024 volgens beleidsitem en algemene rekening.

Openstaande vorderingen 31/12/2024

0020-00 Fiscale aangelegenheden € 39.332
7312000 Vervoer van personen met politievoertuig € 600
7332100 Jaarlijkse milieubelasting € 165
7340800 Nachtwinkels en phoneshops € 300
7342400 Belasting niet geadresseerd drukwerk € 21.047
7360900 Masten en pylonen € 15.000
7374000 Leegstaande woningen en gebouwen € 2.220

0119-00 Algemene administratie € 9.002
7040007 Terugvordering van procedurekosten € 9.002

0400-00 Politiezone € 575
7020000 Opbrengsten uit prestaties € 575

0470-00 Dierenbescherming € 180
7040000 Tussenkomsten en terugvorderingen € 180

0480-00 Bestuurlijke preventie en GAS € 366
7390000 Gemeentelijke administratieve sanctie € 366

0703-00 Bibliotheek - werking € 90
7390001 Boetes €90

0709-00 Vrije tijd algemeen €6
7007001 Verkoop Uitpas €6

0800-00 Gemeenteschool - werking € 310
7040002 Tussenkomst van ouders in schoolmaaltijden € 227
7040004 Tussenkomst van ouders in andere schooluitgaven € 84

0030-00 Financiéle aangelegenheden € 32
7040999 Andere terugvorderingen en tussenkomsten € 32

0119-00 Algemene administratie €7.158
7040007 Terugvordering van procedurekosten € 7.158

0900-01 Financiéle en sociale hulp € 24.152
7480000 Terugbetaling cliént - RMI - Leefloon - 55% gesubsidieerd € 10.386
7480400 Terugbetaling cliént - RMI - equivalent leefloon €1.423
7482020 Terugbetaling cliént - voorschot op lonen, uitkeringen en groeipakket € 2.010
7482030 Terugbetaling cliént - voorschot op leefgeld € 100
7488000 Terugbetaling cliént - steun huurwaarborg € 7.876
7488010 Terugbetaling cliént - steun eerste maand huur € 2.298
7489999 Terugbetaling cliént - overige steun €59

0901-00 Financiéle en sociale hulp - voorschotten € 3.921
7482020 Terugbetaling cliént - voorschot op lonen, uitkeringen en groeipakket € 3.195
7482030 Terugbetaling cliént - voorschot op leefgeld €726

0930-21 Sociale huisvesting - infrastructuur Groeneweg €787
7050002 Opbrengsten uit verhuur woningen en flats €779
7050004 Bijdrage kosten gemeenschappelijke delen flats (syndicus) €9

0930-23 Sociale huisvesting - infrastructuur overige woningen € 2.242
7050002 Opbrengsten uit verhuur woningen en flats € 2.242

0945-01 Onthaalouders - werking € 316
7020000 Opbrengsten uit prestaties € 316

0945-02 Initiatief buitenschoolse kinderopvang - werking € 2.457
7020000 Opbrengsten uit prestaties € 2.457

0950-20 Bejaardenwoningen - infrastructuur Moerbeekpark € 105
7050002 Opbrengsten uit verhuur woningen en flats € 105

0950-22 Bejaardenwoningen - infrastructuur Guldepark € 183
7050002 Opbrengsten uit verhuur woningen en flats € 183

Eindtotaal €91.216
Gemeente Zulte Jaarrekening 2024 11
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LIQUIDITEITEN

[ THESAURIE

De thesaurie is vervat in zichtrekeningen, spaarrekeningen en termijnrekeningen. Op 31/12/2024 bedroeg de totale
beschikbare thesaurie 6.930.480 euro, waarvan 602.378 euro op spaarrekeningen, 1.826.660 euro op
zichtrekeningen en 4.501.442 euro op termijnrekeningen (< één jaar). De thesaurie is gespreid over vijf
bankinstellingen (BNP Paribas Fortis, Belfius, KBC, ING en VDK).

In 2024 is er een verdere afname van de liquiditeiten door de hogere investeringsuitgaven in 2023 en 2024. De
opname van een lening van 6 miljoen euro was noodzakelijk om de uitgaven te kunnen financieren. De
liquiditeitsprognose voor 2025 is verder dalend wanneer het meerjarenplan wordt uitgevoerd zoals gebudgetteerd
(paarse cijfer).

Evolutie thesaurie totaal
18000000

Eindtotaal

Beleggingen = ==—Spaarrekeningen = ==—Zichtrekeningen

16000000
.558.661 €

14000000 14.305.136 €

13,042.200 €
12000000

10000000

8000000

6.930.480 €

6000000

4000000

2000000 1.808.151 €

dec dec dec dec dec dec dec dec dec dec dec dec

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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SCHULDEN

De openstaande schulden in 2024 bedragen 14.181.789 euro of 887 euro per inwoner. Er werden nieuwe
leasingschulden aangegaan door de overdracht van de openbare verlichting aan Fluvius. Er werden ook nieuwe
leningen opgenomen in mei en in november 2024, telkens 3 miljoen euro. De nieuwe leningen werden aangegaan
bij KBC en Belfius. De eerste lening is een jaarlijks herzienbare lening aan 4,09%, de tweede lening is een lening
met vaste rentevoet van 2,81%.

De lopende leningen werden aangegaan bij drie kredietinstellingen (KBC, Belfius en BNP Paribas Fortis) en één lening
betreft de afbetaling van de DBFM-overeenkomst met Sport in Vlaanderen.

RESULTATEN

Het beschikbaar budgettair resultaat bedraagt 6.524.911 euro en ligt 3.662.615 euro hoger dan in het
meerjarenplan door de positievere exploitatie- en investeringsrekening.

De autofinancieringsmarge is ook positief en bedraagt 2.572.438 euro wat wil zeggen dat we voldoende financieel
draagvlak hebben om onze leningsuitgaven te kunnen voldoen. De gecorrigeerde autofinancieringsmarge is
nog iets hoger en bedraagt 2.780.040 euro. Op basis van deze parameter zouden we 8% van onze financiéle
schulden moeten aflossen, maar in realiteit lossen we meer af. Dit komt omdat we veel leningen hebben op einde
levensduur met hogere aflossingen en lagere intresten.

Gemeente Zulte Jaarrekening 2024 13
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VISUM FINANCIEEL DIRECTEUR

Volgens artikel 177 van het decreet lokaal bestuur staat de financieel directeur in volle onafhankelijkheid in voor de
voorafgaande krediet- en wetmatigheidscontrole van de beslissingen van de gemeente en van het openbaar centrum
voor maatschappelijk welzijn met budgettaire en financiéle impact.

In 2024 werden er 153 visums verleend en werd er geen visum geweigerd. Bij 5 dossiers werd geconstateerd dat
het visum niet of niet tijdig werd aangevraagd. De lijst van alle visums wordt toegevoegd in de toelichting bij de
jaarrekening.

Aantal visums

Exploitatie 65
Andere 2
OHO 35
Personeel 18
Subsidie 10

Investeringen 73
Grond/Gebouw 3
OHO 63
Subsidie 7

Exploitatie 2
OHO 2

Investeringen 1
OHO 1

Exploitatie 12
Personeel 11
Subsidie 1

Eindtotaal 153

*0OHO = overheidsopdrachten

Gemeente Zulte Jaarrekening 2024 14
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BEHEERSCONTROLE

Beheerscontrole is een onderdeel van een geintegreerde beleids- en budgetcyclus en valt binnen de “doefase”! van
deze cyclus. Beheerscontrole richt zich daarbij op analyse en evaluatie van de voortgang in vergelijking met het plan
en met de tussentijdse beheers- en beleidsinformatie, met als doel om (tijdig) te kunnen bijsturen. In het kader
van beheerscontrole komen beheerssystemen zoals de balanced scorecard, kritische succesfactoren en
indicatoren aan de orde. Het ontwikkelen en optimaal gebruiken van dergelijke beleids- en beheersinstrumenten is
een gezamenlijke verantwoordelijkheid van het managementteam en de politieke organen?.

In Zulte werd de beheerscontrole in 2024 opgevolgd door middel van een uitgebreide kwartaalrapportering (aan de
hand van mijlpalen en cijfers) en ook door middel van de opvolgingsrapportering voor de gemeenteraad. Ook werd
onderstaande beleidsevaluatie opgesteld en werden er indicatoren gedefinieerd bij dit meerjarenplan (zie
documentatie website). Aan de acties worden nu ook duidelijke verantwoordelijken gekoppeld zodat er ownership is
voor de uit te voeren acties.

1 a) Plan (Plan) / b) Doe (Do) / c) Evalueer (Check) / d) Plan opnieuw (Act)
2 Bron: Handboek beleids- en beheerscyclus. De integrale gids voor lokale besturen. Auteurs: David Beirens, Marc Maebe, Stein Moyersons en Stijn
Lombaert.
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BELEIDSEVALUATIE
/\Z—U’@ Periode: 2020-2025 JR 2024

Gemeente Zulte (0207 456 868) Algemeen directeur: Sylvie Bohez
OCMW Zulte (0212 187 597) Financieel directeur: Annelies Demeurie

Journaalvolgnrs.: JR Budg. 1374620 Alg. 62373

BELEIDSEVALUATIE

PRIORITAIRE BELEIDSDOELSTELLING: BD1: #BRUISENDZULTE

Kwalitatieve omschrijving: Zulte is een bruisende gemeente met een sterke identiteit om trots op te zijn met veel kansen op
ontmoeting waar inwoners gelukkig zijn. Zulte is een bruisende gemeente met een zeer uitgebreid verenigingsleven en talrijke
ontmoetingsplaatsen -en momenten voor de inwoners. Een blijvende ondersteuning van het verenigingsleven op infrastructureel,
materieel, logistiek en financieel vlak is onontbeerlijk. Daarenboven wordt verder ingezet op het bevorderen van de sociale
interacties tussen inwoners door het organiseren of faciliteren van evenementen en door de opwaardering van de publicke
ontmoetingsplaatsen. Bijzondere aandacht gaat naar een degelijke en veilige vrijetijdsinfrastructuur.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Evaluaties:

Evaluatie 2024: Het gemeentebestuur organiseerde tal van evenementen en faciliteerde het
verenigingsleven bij het ontplooien van hun evenementen.

In Huis Meheus werd een culturele programmatie uitgebouwd.

In samenwerking met de feest- en cultuurverenigingen werden verschillende buurten samengebracht in een
gloednieuw initiatief, namelijk de buurtquiz.

Daarnaast werd opnieuw heel wat geinvesteerd in de vrijetijdsinfrastructuur en kon het verenigingsleven
rekenen op financiéle, logistieke en materiéle ondersteuning.

In de wijk BiRiWI werd een nieuw buurtplein ingehuldigd.

Ook de regiobib, de UiTPAS Leie Schelde en het Zults Sportfeest zagen het levenslicht in 2024.

2024
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 471.079 527.838 496.760
Ontvangsten 75.100 78.098 77.798
Saldo -395.979 -449.740 -418.962
Investeringen
Uitgaven 2.070.959 3.753.766 2.252.500
Ontvangsten 222.705 240.542 0
Saldo -1.848.254 3.513.224 -2.252.500
Financiering
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PRIORITAIR ACTIEPLAN: AP101: ZULTE BIEDT KANSEN OP ONTMOETING DOOR
EEN AANGENAME EN AANGEPASTE VRIJETIIJIDSINFRASTRUCTUUR

De gemeentelijke vrijetijdsinfrastructuur vervult een belangrijke rol in het sociale en culturele leven van de Zultenaar. Zulte
levert de nodige inspanningen om de ontmoetingszalen, de bibliotheek, de jeugdlokalen en de sportinfrastructuur verder uit te
bouwen tot goed uitgeruste en (brand)veilige gebouwen zodat die aangepast zijn aan de noden en de behoeften van de
gebruikers (verenigingen en inwoners). Voor de bibliotheekinfrastructuur wordt een visie uitgebouwd op langere termijn in
samenhang met het Gaston Martensplein.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: FEvaluaties:

Evaluatie 2024 De nieuwe vrijetijdsinfrastructuur op Domein de Raveschoot kreeg verder vorm.
In de wijk BiRiWi werd een nieuw buurtplein ingericht met o.a. voetbaldoeltjes en basketringen,
veerelementen, een vierpersoonswip, een dubbele schommel en een combinatietoestel.

Via gerichte investeringen werden ook de gemeentelijke ontmoetingszalen up-to-date gehouden: er
werd een nieuwe koelcel geplaatst in het Fiertelhof, de Gaston Martenszaal werd uitgerust met een
keuken, in de polyvalente zaal van de Guldepoort werd een relighting project uitgevoerd. Het
Ontmoetingscentrum en de Guldepoort werden uitgerust met een koffievaatwasmachine.

De buurtzaaltjes werden uitgerust met wifi.

Er werden investeringstoelagen voor onderhoud van de jeugdlokalen toegekend aan Open
Jeugdwerk, Chiro Machelen, KAJ Machelen en KSA Zulte.

Jong Zulte werd door middel van een bouw- en renovatiesubsidie ondersteund bij de vernieuwing
van de verlichting op de voetbalaccommodatie in de Waalmeers. Ook SV Zulte Waregem kon op deze
subsidie beroep doen voor het vervangen van de afsluiting en vernieuwing van de verlichting op de
voetbalaccommodatie in de Kastanjelaan.

2024
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 59.266 73.785 54.300
Ontvangsten 53.291 58.548 58.548
Saldo 5975 -15.237 4.248
Investeringen
Uitgaven 1.969.377 3.518.010 2.102.500
Ontvangsten 222.705 240.542 0
Saldo -1.746.671 -3.277.467 2.102.500
Financiering
Gemeente Zulte Jaarrekening 2024 17
OCMW Zulte (Sociaal Huis) Beleidsevaluatie 2020-2025



PRIORITAIR ACTIEPLAN:

AP102: ZULTE STIMULEERT EN FACILITEERT HET

VERENIGINGSLEVEN DOOR MAT., LOG. EN FIN. ONDERSTEUNING

Ondersteuning op maat van het verenigingsleven wordt voorzien. Verenigingen worden verder ondersteund op financieel
(subsidies), materieel (een uitleendienst die up-to-date is) en logistiek (betere bekendmaking van activiteiten van
verenigingen, kampvervoer voor jeugdverenigingen,... ) vlak.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Evaluaties:

Evaluatie 2024 Het verenigingsleven werd financieel ondersteund door:

* werkingstoelagen voor de cultuur-, jeugd- en sportverenigingen;

* impulstoelagen voor bepaalde sportverenigingen (cfr. reglement)

* een bijzondere sporttoelage voor het organiseren van een wielerwedstrijd aan de Leiespurters

* jubileumtoelagen voor de jubilerende verenigingen

* toelagen voor praalwagens voor deelnemende verenigingen aan de Firtelstoet

* het Feest-, Firtel- en Cultuurcomité van Zulte ontving een toelage voor het huren van kostuums
voor de Firtelstoet.

* Risicotoelages aan ZulteCultureel, cultuurraad, Geschied- en Heemkundige Kring Zulte en
Davidsfonds Machelen.

Daarnaast werden toelagen voor kadervorming voorzien voor jongeren, die een vormingscursis
volgden.

Het gemeentebestuur stond in voor de organisatie en financiering van het materiaalvervoer voor de
zomerkampen van de jeugdverenigingen.

In het kader van de uitleendienst werden enkele materialen uit het aanbod hersteld en/of vervangen.

Jaarrekening

2024

Eindkredieten Initi€le kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Saldo

Investeringen

Uitgaven

166.966
-166.966

4.979
-4.979

175.592
-175.592

11.303
-11.303

175.400
-175.400

10.000
-10.000

Saldo
Financiering

Gemeente Zulte
OCMW Zulte (Sociaal Huis)
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PRIORITAIR ACTIEPLAN: AP103: ZULTE STIMULEERT HET
SAMENHORIGHEIDSGEVOEL VAN EN DE SOCIALE INTERACTIES TUSSEN HAAR

Zulte telt tal van evenementen waarbij inwoners sociale contacten kunnen leggen en/of onderhouden. Lokale kermissen en
festiviteiten worden georganiseerd en feest- en cultuurcomités worden daarbij ondersteund. In eigen beheer wordt ook een
groot en gevarieerd aanbod aan evenementen en festiviteiten georganiseerd. In die optiek investeert de gemeente ook in de
opwaardering van de buurt(speel)pleinen als ontmoetingsplaats voor alle buurtbewoners (zowel jong als oud).

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Evaluaties:
Evaluatie 2024: In 2024 werden er opnieuw diverse evenementen georganiseerd. Een greep uit het
aanbod.:
* WK Manillen
* Seniorenfeest
* Vlaanderen Feest
* Baloise Ladies Tour
* Vrijwilligersfeest
* Buurtquiz in samenwerking met de feest- en cultuurcomités
* Culturele programmatie in het Huis Meheus
%
De feest- en cultuurcomités werden ondersteund bij de organisatie van de lokale kermissen (o.a.
door financiéle ondersteuning voor het drukken en verspreiden van de kermisbrochures en het
inrichten van vuurwerk) en door middel van risicotoelages.
Vijfendertig initiatieven van buurtbewoners kregen een (financieel) zetje via een toelage voor
buurtinitiatieven.
In februari 2024 werd de UiTPAS Leie Schelde gelanceerd. UiTPAS is een spaar- en voordelenkaart
voor iedereen. Bij deelname aan activiteiten in de vrije tijd kan men telkens een punt sparen. Omdat
deelnemen aan activiteiten niet voor iedereen even makkelijk is, biedt UiTPAS ook een extra korting:
het kansentarief.

2024
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 185.110 210.460 200.060

Ontvangsten 1.666 800 500

Saldo -183.444 -209.660 -199.560
Investeringen

Uitgaven 96.604 224.454 140.000

Saldo 96.604 224.454 -140.000
Financiering
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PRIORITAIR ACTIEPLAN: AP104: ZULTE WERKT EEN INTEGRAAL EN
KWALITEITSVOL SPORTBELEID UuIliT MBT SPORTBELEVING EN
SPORTINFRASTRUCTUUR

Zultenaars kunnen in de eigen gemeente terecht om er te sporten. Het uitgebreid (en waar mogelijk vernieuwend) en
kwalitatief aanbod aan sportlessen voor volwassenen wordt verder uitgebouwd. Gebruikersreglementen worden
geactualiseerd. Een langetermijnplanning voor het sportpatrimonium wordt uitgewerkt en geimplementeerd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: FEvaluaties:
Evaluatie 2024: Sportievelingen konden ook in 2024 deelnemen aan de gemeentelijke
georganiseerde sportlessenreeksen.
Ook de sportieve evenementen Dwars door Zulte (i.s.m. Joggingclub Zulte) en Zulte Wandelt (i.s.m.
Pasar Zulte) konden opnieuw op heel wat bijval rekenen.
In samenwerking met de Burensportdienst werden volgende evenementen georganiseerd.
petanquetornooi, bowling, personeelssportdag, de G-sportdag Sport Mee, een Beachfundag voor
kinderen en jongeren en een winterwandeling.
Nieuw in 2024 was het Zults Sportfeest, een huldiging waarbij alle genomineerde sportvedetten en
sportclubs in de bloemetjes werden gezet.

2024
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 23.886 26.750 25.750

Ontvangsten 20.143 18.750 18.750

Saldo -3.743 -8.000 -7.000
Investeringen
Financiering
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PRIORITAIR ACTIEPLAN: AP105: ZULTE BOUWT AD BIBLIOTHEEK EN MAAKT
INFORMATIE, CULTUUR EN ONTSPANNING TOEGANKELIJK VR ALLE INWONERS

Sinds 2016 zijn lokale besturen niet langer verplicht om een lokale bibliotheek in te richten. Zulte opteert ervoor om te blijven
investeren in de eigen bibliotheek zodat de inwoners er nog steeds terecht kunnen om informatieve, culturele of ontspannende
materialen te ontlenen. De bibliotheek start bovendien met het aanbieden van een spelotheek en organiseert activiteiten om de
jubileumjaren (in 2020 en 2025) extra in de kijker te plaatsen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Evaluaties:

Evaluatie 2024: * In 2024 ging de regiobib van start met o.a. een gemeenschappelijk reglement. Een
van de grootste wijzigingen voor onze bibliotheek is het optrekken van de uitleentermijn van 3 naar 4
weken en het optrekken van het maximum aantal materialen van 10 naar 20. Voortaan kunnen
materialen in de hele regio gratis gereserveerd worden en ze worden tussen de bibliotheken
vervoerd via een transportdienst (2x per week met 14 vrijwilligers). * De bib ontving in 2024 105
klassen. Elk bibliotheekbezoek werd gecombineerd met een leermoment en/of een verhaal in het
verteltheater.
* Met het project Digistroom bereikten we in de regio in de periode 2023-2024 meer dan 1000
individuele burgers van de beoogde doelgroep (ouderen 55+, inwoners met een financiéle of sociale
kwetsbaarheid, werkzoekenden, doelgroepmedewerkers).
In Zulte was de maandelijkse digiclub een succes met gemiddeld 11 bezoekers. Ook de
tweemaandelijkse digitale workshops werden druk bijgewoond.
* In 2024 organiseerde de bibliotheek:

* 2 voordrachten: "Windturbineparken op zee" en "Racismewijsheid "

* 2 muziekoptredens: "dUO SOLO " en "Belpop "

* 2 tentoonstellingen: "Rondrijdend Museum E17 " en "Europabib

cartoontentoonstelling "
* In 2024 namen we ook de traditie van de kalligrafiecursussen weer op. De lessenreeksen
‘Kennismaken met de spitse pen’ raakten snel volgeboekt.
* 2024 was een topjaar voor de huiskamervertellingen met een maximaal aantal deelnemers en 3
volgeboekte huiskamers.
* Verder organiseerde de bib ook de vaste waarden:

* 24 auteurslezingen tijdens de Jeugdboekenmaand

* Verteltheater (maandelijks)

* CoderDojo (maandelijks)

* Leesjury (134 deelnemers)

* Leeskring (5x per jaar)

* Computerlessen (28 deelnemers)

* Smartphonelessen (23 deelnemers)

* Verwendag

* Boekenkaarting

* Wetenschappelijke praatgroep (5x per jaar)

* Handwerkgroepje (maandelijks)

* Praatgroepen Duits, Engels en Spaans (wekelijks) met samen 51 deelnemers

* De schrijfwijzen (dictee)

* Babbelbib (2x per week)
* De bibliotheek kon in 2024 rekenen op de ondersteuning van 36 vrijwilligers.

2024

Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven 35.851 41.250 41.250
Saldo -35.851 -41.250 -41.250

Investeringen

Financiering

Geen niet-prioritaire actieplannen
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PRIORITAIRE BELEIDSDOELSTELLING: BD2: #VEILIGZULTE

Kwalitatieve omschrijving: Zulte is een gemeente waar iedereen veilig (be)leeft, zich veilig voelt en verplaatst. Voetganger, fietser
en gemotoriseerd verkeer moeten zich in onderling respect, veilig kunnen verplaatsen in Zulte. Kritische verkeerspunten worden
geanalyseerd en volgens prioriteit aangepakt. Bijzondere aandacht gaat uit naar schoolomgevingen. Burgers, kinderen en bedrijven
worden gesensibiliseerd m.b.t. veiligheid in samenwerking met de politie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Evaluaties:

Evaluatie 2024: Bij heraanleg van straten en (her)ontwikkeling van bebouwde gebieden wordt bijzonder
aandacht besteed aan voorzieningen voor de zachte weggebruiker. In verblijfsgebieden wordt specifiek
ingezet op aangepast kwalitatief materiaalgebruik met verkeersremmend effect.

2024

Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

516.185
52.643
-463.543

2.390.231
270.376

-2.119.855

552.154
52.640
-499.514

4.348.368
440.376
-3.907.992

483.460
46.980
-436.480

3.743.000
220.000
-3.523.000

Financiering

PRIORITAIR ACTIEPLAN: AP201:

ZULTE BEWAAKT DE VEILIGHEID VAN ELKE

WEGGEBRUIKER DR INFRASTRUCTURELE EN VERKEERSTECHNISCHE INGREPEN

Zulte ondersteunt de evolutie naar een duurzame mobiliteit door het cre€ren van een veilig gemeentelijk wegennetwerk, met
extra aandacht voor de zwakke weggebruiker. Enkele belangrijke wegen worden heraangelegd zoals de N43, het fietspad
naast de spoorweg en de verbindingen tussen de dorpscentra. Specificke aandacht gaat ook uit naar het onderhoud en de
heraanleg van trage wegen en verkeersveilige school- en vrijetijdsomgevingen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Evaluaties:

Evaluatie 2024: De Statiestraat-Olsenestraat werd heringericht i.fv. een veilige
fietstoegankelijkheid tussen dorpskern en F7.

De Zaubeekstraat tussen N43 en Waalstraat werd heringericht als verblijfsgebied en fietsstraat.
De Bokstraat werd heraangelegd met fietssuggestiestroken en asvernauwingen in een groene
heraanleg met wadi’s en laanbomen i.f-v. een verkeersveilige, aangename leefomgeving.

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

2024

Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
50.567 58.154 41.460
4.980 4.980 4.980
-45.587 -53.174 -36.480
1.379.721 2.003.099 1.907.000
143.687 263.687 170.000
-1.236.034 -1.739.412 -1.737.000

Gemeente Zulte
OCMW Zulte (Sociaal Huis)

Jaarrekening 2024
Beleidsevaluatie




PRIORITAIR ACTIEPLAN: AP202: ZULTE ONDERHOUDT HET OPENBAAR DOMEIN
EN DE WEGENIS OP DUURZAME WIJZE

Bij de (her)aanleg van het openbaar domein wordt maximaal gestreefd naar onderhoudsarme, duurzame verhardingen en
groenvoorzieningen. Het bestaande openbaar domein en de wegenis worden net onderhouden, onder andere door
investeringen in sneeuwopruiming en ijzelbestrijding.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: FEvaluaties:
Evaluatie 2024 In 2024 werd delen van de Leihoekstraat, Meulebergstraat, Verbindingsstraat en
het kruispunt Blauwdreef-Zaubeekstraat geherasfalteerd, alsook de fietssuggestiestroken in delen
van de Oude Weg, Kapellestraat en Knokstraat.
Het groen in onze gemeente werd verder i.s.m. onze sociale tewerkstellingspartner Demival,
onderhouden

2024

Jaarrekening

Eindkredieten

Initi€le kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo

Financiering

465.618
47.663
-417.955

1.010.510
126.689
-883.821

493.500
47.660
-445.840

2.331.982
176.689
-2.155.293

441.500
42.000
-399.500

1.836.000
50.000
-1.786.000

PRIORITAIR ACTIEPLAN: AP203: ZULTE BEWAAKT EN SENSIBILISEERT IN HET
KADER VAN VEILIGHEID

In samenwerking met de lokale politie worden alle inwoners gesensibiliseerd over veiligheid. Zulte voorziet camerabewaking
waar nuttig op gevoelige plaatsen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Evaluaties:
Evaluatie 2024: De trajectcontrole in Waregemstraat zorgt voor grotere verkeersveiligheid.
De verplaatsbare camera’s werden i.s.m. IVM opnieuw ingezet tegen sluikstorten. De zwerfvuilacties
werden voortgezet

Jaarrekening

2024
Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Saldo

Investeringen

Uitgaven
Saldo

Financiering

500
-500

13.287
-13.287

500
-500

Geen niet-prioritaire actieplannen

Gemeente Zulte
OCMW Zulte (Sociaal Huis)

Jaarrekening 2024
Beleidsevaluatie




PRIORITAIRE BELEIDSDOELSTELLING: BD3: #ONDERNEMENDZULTE

Kwalitatieve omschrijving: Zulte is bedrijvig, aantrekkelijk en creatief en ondersteunt en stimuleert het ondernemerschap. Zulte is
een bedrijvige en aantrekkelijke gemeente. Het toeristische en recreatieve aanbod wordt ten volle uitgespeeld en in de kijker
geplaatst. Lokale handelaars en ondernemingen worden zo goed mogelijk ondersteund en hun activiteiten worden bekendgemaakt
en gepromoot. Er wordt bovendien ruimte geschapen zodat nieuwe bedrijven zich in Zulte kunnen vestigen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Evaluaties:
Evaluatie 2024 Zulte werd verder blijvend in de kijker gezet met nieuwe toeristische brochures en via het
toeristische platform ‘Ontdek Zulte’ waar de toeristische actoren op staan, samen met fiets-, wandel- en
themaroutes.
Er was een stijging van het aantal gebruikers van dit platform met 27%.
Er werden verschillende acties ondernomen en evenementen georganiseerd om Zulte op toeristisch viak op
de kaart te zetten.
De ontdekkingstocht trok langs Zultse bedrijven en handelaars én er werd opnieuw een eindejaarsactie
georganiseerd.
De horeca kan nog steeds genieten van de mogelijkheid om terrassen uit te breiden op openbaar domein.
De wekelijkse zondagsmarkt werd in de kijker gezet tijdens de Maand van de markt. Ook de Paashaas en
de Kerstman verblijdden de marktgangers met hun bezoekje.

2024
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 53.561 54.170 57.300

Ontvangsten 17.754 13.099 13.099

Saldo -35.807 -41.071 -44.201
Investeringen

Uitgaven 1.815 260.000 290.000

Saldo -1.815 -260.000 -290.000
Financiering
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PRIORITAIR ACTIEPLAN: AP301: ZULTE PROFILEERT ZICH ALS TOERISTISCHE

TREKPLEISTER

Zulte zet zich verder op de kaart als gemeente met toeristische troeven. Er wordt verder deelgenomen aan overkoepelende
organisaties (vb. i.s.m. Toerisme Leiestreek). Anderzijds wordt ingezet op de uitbreiding van het eigen aanbod aan dagtrips en
routes waarbij zoveel mogelijk gestreefd wordt naar samenwerking met de lokale horeca. Het kampeerautoterrein in
Machelen wordt geoptimaliseerd en het funerair erfgoed wordt in ere hersteld.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Evaluaties:

Evaluatie 2024 In samenwerking met de diensten Cultuur, Toerisme en de cultuur- en
erfgoedpartner Cultuurregio Leie Schelde werd een projectvoorstel ingediend bij de Viaamse
overheid. Met de ontvangen projectsubsidie voor lokale cultuurprojecten werd Anekd arte
uitgewerkt.

Ook met volgende acties probeerden we Zulte verder te profileren als toeristische trekpleister:
* Publicatie Roadtrip — combinatie tussen toerisme, cultuur en erfgoed in de Oost-Viaamse
Leiestreek en gebaseerd op de archiefwerking rond de kunstenaar en inwoner van Zulte, Martin
Wallaert.

* Erfgoeddag (150 bezoekers)

* Gidsbeurten voor groepen

* Start to Art in samenwerking met Cultuurregio Leie Schelde.

* Opnames AVS rond biénnale en Anekd arte.

* Samenwerking met Toerisme Viaanderen en uitwerking Viaamse meesters op hun plek. * Dagtrip
met OKV

* Voorbereidingen Blob-wandeling met Toerisme Leiestreek

* Voorbereidingen beleefpunt met de Viaamse Waterweg “Roothoek Kunstdorp”

* Voorbereidingen van het nieuwe wandelnetwerk samen met Toerisme Qost-Vlaanderen.

* Evenement Kunst & Diner in het Roger Raveelatelier op 27 en 28 september 2024.

Zulte werd verder blijvend in de kijker gezet met nieuwe toeristische brochures en via het
toeristische platform ‘Ontdek Zulte’ waar de toeristische actoren op staan, samen met fiets-, wandel-
en themaroutes. Er was een stijging van het aantal gebruikers van dit platform met 27%.

2024
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 39.843 40.870 34.800
Ontvangsten 6.295 11.099 11.099
Saldo -33.548 29.771 -23.701
Investeringen
Financiering
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PRIORITAIR ACTIEPLAN: AP302: ZULTE PROMOOT EN STIMULEERT LOKALE
ONDERNEMINGEN EN HANDELAARS

Er wordt onderzocht welke ondersteuning handelaars en ondernemingen verwachten van de gemeente zodat het beleid daarop
kan afgestemd worden. De lokale handel wordt blijvend ondersteund door de verdere promotie van de Zultebon, door
subsidies en door gerichte activiteiten zoals een eindejaarsactie en een startersplatform . Er wordt ruimte gecreéerd voor
nieuwe bedrijven door het actief benaderen van braakliggende bedrijfsgronden en leegstaande bedrijfsruimten en door de
ontwikkeling van bedrijfsterreinen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Evaluaties:
Evaluatie 2024: * Op de le zondag van juni namen opnieuw 450 mensen deel aan de
Ontdekkingstocht langs Zultse bedrijven en detailhandelaars. 28 zelfstandigen zetten hun deuren
open.
* Eindejaarsactie ‘Koop lokaal blijf plakken in Zulte’, van 16 november 2024 tot 5 januari 2025 +
prijsuitreiking op 17 februari (106 deelnemende handelaars en 5.200 ingediende spaarkaarten).
* Er werd een kandidatuur geschreven om mee te dingen voor de Winkelhier-prijs, uitgereikt door de
provincie Qost-Vlaanderen. Deze kandidatuur omvatte twee acties rond lokale economie in Zulte, nl.
de eindejaarsactie en de ontdekkingstocht. Uit de 20 ingediende projecten werd Zulte gekozen als
zeer verdienstelijke 2e.
* Digitalisatie van de Zultebon met een minimum aan werk voor de zelfstandige.
* De horeca kon opnieuw gebruik maken van de mogelijkheid om de terrassen uit te breiden op het
openbaar domein.
* Subsidies nieuwe handelszaken en subsidies aanpassing rond toegang handelspanden voor mensen
met een beperking.

2024
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 13.718 13.300 22500
Ontvangsten 11.459 2.000 2.000
Saldo 2259 -11.300 -20.500
Investeringen
Uitgaven 1.815 260.000 290.000
Saldo -1.815 -260.000 -290.000
Financiering
Geen niet-prioritaire actieplannen
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PRIORITAIRE BELEIDSDOELSTELLING: BD4: #ZORGZAAMZULTE

Kwalitatieve omschrijving: Zulte zorgt voor elke burger in alle levensfasen waarbij toegankelijkheid en kwaliteit centraal staat. De
burger heeft in de diverse levensfasen andere behoeften en noden en hierop wordt ingespeeld. Onze burgers kennen mooie
momenten, maar komen ook in aanraking met probleemsituaties. Zulte wil de burgers hierbij ruim ondersteunen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Evaluaties:

Evaluatie 2024 Opnieuw kon er een nieuwe locatie groepsopvang SOO geopend worden binnen de dienst
onthaalouders: in september 2024 opende het nieuwe MINOUCHIE zijn deuren voor ouders en hun

baby ’s/peuters.

Binnen de buitenschoolse kinderopvang werd er gewerkt rond de pedagogische kwaliteit van de opvang,
dankzij de aanwezigheid van de pedagogisch coach IBO.

De dienst FSH kreeg op zijn beurt af te rekenen met een hoge instroom nieuwe leefloondossiers, wat druk
heeft gezet op de interne werking van de dienst.

In 2024 werden de stappen gezet om de sociale appartementen van het Sociaal Huis te verkopen aan de
woonmaatschappij. Daarnaast ging heel wat aandacht naar de invulling van de 8 noodwoningen.

De seniorenadviesraad en de adviesraad voor personen met een beperking hebben ook in 2024 hun
steentje bijgedragen tot een betere samenleving. In 2024 werd er vanuit de dienst Zorg opnieuw gewerkt
aan tal van projecten en werden diverse lezingen georganiseerd (bv: zorgvolmacht, LEIF,...).

2024
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 840.879 923.247 844.615
Ontvangsten 447.600 454.440 336.265
Saldo -393.279 -468.807 -508.350
Investeringen
Uitgaven 188.393 529.452 670.500
Ontvangsten 0 120.000 120.000
Saldo -188.393 -409.452 -550.500
Financiering
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PRIORITAIR ACTIEPLAN: AP401: ZULTE BOUWT HUIS VAN HET KIND
INHOUDELIJK UIT

Zulte heeft reeds een zichtbaar Huis van het Kind. Die fysieke zichtbaarheid moet ook vertaald worden naar een sterke(re)
visie en inhoudelijke invulling. Het aanbod vanuit het Huis van het Kind wordt verder uitgebouwd dankzij de codrdinator van
het Huis van het Kind. Deze extra mankracht resulteert in een inhoudelijk sterk verhaal, waarbij ontmoeting, inclusie,
opvoedingsondersteuning, preventieve gezondheidszorg en sociale cohesie centraal staan. Als kers op de taart streeft Zulte
naar het label kindvriendelijke gemeente.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: FEvaluaties:
Evaluatie 2024: Volgende activiteiten vonden plaats in het Huis van het Kind in 2024:
* Bijeenkomsten LOK (Lokaal overleg Kinderopvang), vergadering vrijwilligers van het
consultatiebureau, interne opleidingen, vormingsmomenten voor onthaalouders, medische
onderzoeken Vrij CLB regio Deinze, overleg coordinatoren Huizen van het Kind eerstelijnszone
Schelde en Leie, tweemaandelijkse zitdagen in kader van het Groeipakket

* Daarnaast werden ook enkele vormingsmomenten voor externen georganiseerd:

* FEen lessenreeks ‘Hecht Ouderschap’ (in samenwerking met Centrum Kinderzorg en
Gezinsondersteuning 't Kinderkasteeltje Nazareth).

* Een vorming ‘Levensreddend handelen’ (in samenwerking met Child Care Academy).

* FEen lezing ‘Omgaan met hoogsensitieve kinderen’ (in samenwerking met de CM-
Gezondheidsacademie).

*Verschillende workshops ‘Babymassage’ voor prille ouders (in samenwerking met HSP
Viaanderen).

* Een infosessie ‘Leven, opgroeien en opvoeden in digitale tijden’ (in samenwerking met
Tom Termote, docent cybersecurity aan de Vives Hogeschool)
* In het kader van de Week van de Pleegzorg werd, in samenwerking met de andere gemeenten uit de
eerstelijnszone Schelde en Leie, een gratis ontbijt georganiseerd voor onze pleegzorggezinnen.

2024
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 23.817 25.122 31.900

Ontvangsten 0 3.129 3.129

Saldo -23.817 -21.994 -28.771
Investeringen
Financiering
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PRIORITAIR ACTIEPLAN: AP402: ZULTE BIEDT DE JEUGD EEN GEVARIEERDE,
LAAGDREMPELIGE, BETAALBARE EN KWALITATIEVE TIJDSBESTEDING

Zulte investeert in kinderen en jongeren, door de organisatie van een gevarieerde, laagdrempelige, betaalbare en kwalitatieve
tijdsbesteding tijdens het schooljaar en in de vakanties. Dit kan gerealiseerd worden door verder in te zetten op
vrijwilligerswerk en samenwerkingen met diverse partners (Huis van het Kind, onderwijs, sport, externe partners,... ).
Investeren in de jeugd loont immers.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Evaluaties:

Evaluatie 2024: Net zoals de voorgaande jaren werd er voorzien in een ruim buitenschools aanbod
tijdens elke schoolvakantie:

* buitenschoolse kinderopvang (de eigen IBO en de externe partner Ferm),

* creakampen,

* Sportkampen

* speelpleinwerking (tijdens de zomervakantie).

Dit buitenschools aanbod wordt opgemaakt in samenspraak met de verschillende diensten en
gecommuniceerd door een gezamenlijke brochure waarin ook de vakantiekampen van de particuliere
aanbieders worden opgenomen. Op die manier hebben ouders en kinderen een compleet overzicht op
de mogelijkheden hoe de vakantie zinvol en leuk kan ingevuld worden.

2024
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 189.890 206.104 203.189
Ontvangsten 91.604 93.400 99.000
Saldo -98.286 -112.704 -104.189
Investeringen
Uitgaven 3.359 3.359 3.500
Saldo -3.359 -3.359 -3.500
Financiering
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PRIORITAIR ACTIEPLAN: AP403: ZULTE VERZEKERT KWALITEITSVOLLE OPVANG
VOOR ZULTSE KINDEREN VAN 0-12 JAAR

Investeren in kinderen, is investeren in kinderopvang van 0-12 jarigen. Zulte wil zowel de groepsopvang, gezinsopvang als
buitenschoolse kinderopvang verder uitbouwen. Nodige infrastructurele aanpassingen aan onze accommodaties worden
uitgevoerd, bijkomend personeel wordt aangesteld en eventuele nieuwe/extra locaties worden onderzocht, zodat de opvang
kwaliteitsvol en betaalbaar blijft. Zulte heeft hierbij oog voor de opgelegde kwaliteitsnormen vanuit Kind en Gezin.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Evaluaties:
Evaluatie 2024: Op 2 september 2024 werd de nieuwe groepsopvang Minouchie geopend op de site
van de gemeenteschool. De nieuwe opvang heeft een vergunning voor 18 plaatsen.
Eind 2024 werden de voorbereidingen opgestart voor overname van de stopgezette zelfstandige
groepsopvanglocatie in de Staatsbaan in Zulte.
Door de reorganisatie van de buitenschools opvang kunnen alle kinderen bij IBO Zulte of Ferm
Kinderopvang vzw terecht én kunnen we voldoen aan de wettelijke ratio van het aantal kinderen per
begeleider. Het vinden van geschikte kinderbegeleiders is echter een voortdurend werkpunt.

2024
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 323.014 340.356 387.430

Ontvangsten 12.040 12.040 9.600

Saldo -310.974 -328.316 -377.830
Investeringen

Uitgaven 36.282 207.352 395.000

Saldo -36.282 2207.352 -395.000
Financiering
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PRIORITAIR ACTIEPLAN: AP404: ZULTE GARANDEERT EEN MENSWAARDIG
BESTAAN VR IEDERE INWONER DR EEN LAAGDREMPELIGE SOC. ONDERSTEUNING

Zulte wil iedere inwoner op een menswaardige manier zijn leven laten leiden, waarbij oog voor armoede voorop staat.
Hiervoor is een laagdrempelig sociaal beleid en sociale dienstverlening noodzakelijk. Zulte ondersteunt zijn inwoners op
sociaal, materieel, juridisch en psychologisch vlak. Via een menselijke aanpak worden inwoners toegeleid naar mogelijke
activeringstrajecten.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Evaluaties:
Evaluatie 2024: In 2024 stelden we opnieuw een stijging van het aantal leefloondossiers vast (van 46
naar 69). Daarnaast hebben we 15 dossiers Equivalent Leefloon (waarvan 10 voor Oekrainers).
Eveneens hebben we in 2024 ook verder ingezet op energie-armoede (bv. door het reglement
tussenkomst energiezuinige huishoudtoestellen).
Daarnaast was er ook een stijging merkbaar in het aantal dringende steunen, installatiepremies,
diverse steundossiers,... Ook het aantal dossiers budget- en schuldhulpverlening kende een stijging

in 2024.
Binnen de dienst FSH werden ook regelementen op poten gezet: Uitpas met kansentarief,
buddyproject,...
2024
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 43.881 61.761 52.867
Ontvangsten 28.067 28.039 20.420
Saldo -15.814 33722 -32.447
Investeringen
Financiering
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PRIORITAIR ACTIEPLAN: AP405: OUDEREN EN ZORGBEHOEVENDEN IN ZULTE
WAARDIG LATEN (BE)LEVEN

Zulte wil ouderen en zorgbehoevenden waardig laten (be)leven in hun omgeving. Er wordt verder ingezet op seniorenbeleid,
dat ingekanteld wordt in het Sociaal Huis. Specifieke aandacht gaat naar het vrijetijdsaanbod, huisvesting voor ouderen en
mantelzorgers. Opportuniteiten voor senioren en zorgbehoevenden worden onderzocht, indien nodig aangegrepen en
uitgebouwd binnen het Sociaal Huis.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Evaluaties:
Evaluatie 2024: In 2024 heeft de adviesraad voor personen met een beperking gewerkt rond
toegankelijkheid (o.a. website, evenementen) en werd als sluitstuk een overeenkomst met INTER
afgesloten. Men was ook bezig aan de voorbereiding van een interne tentoonstelling, van
kunstwerken gemaakt door personen met een beperking. De werken zelf worden tentoongesteld in
2025. Eind 2024 heeft de adviesraad een memorandum opgesteld.
De seniorenadviesraad heeft in 2024 gewerkt rond mobiliteit, sport en digitalisering. Daarnaast
hebben zij ook een memorandum opgesteld. Ze hebben een infoavond rond het thema zorgvolmacht
en thema levenseinde georganiseerd in het najaar 2024. Uiteraard werden ook opnieuw
koekendozen uitgedeeld aan alle 90-jarigen op de gemeente.
In 2024 werd er ook hard gewerkt om het thema ‘mantelzorg’ meer in de kijker te zetten (naast de
bestaande initiatieven), o.a. door het organiseren van een eerste mantelzorgfeest in juni.

2024
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 234.129 257.763 130.049

Ontvangsten 315.889 317.832 204.116

Saldo 81.761 60.070 74.067
Investeringen

Uitgaven 17.894 78.098 47.000

Saldo -17.894 -78.098 -47.000
Financiering
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PRIORITAIR ACTIEPLAN: AP406: ZULTE VOERT EEN LOKAAL MONDIAAL BELEID
EN DRAAGT BIJ AAN INTERNATIONALE RECHTVAARDIGHEID

Zulte zet de gemeentelijke adviesraad voor ontwikkelingssamenwerking verder en besteedt subsidies aan het lokaal mondiaal
beleid.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Evaluaties:

Evaluatie 2024: De GROS-verenigingen ontvingen een werkingstoelage.
Daarnaast werden ook toelagen voor noodhulp toegekend aan Benisur-Unichir, Mercy Ships, Artsen

Zonder Grenzen en Unicef Belgié.

2024
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 11.259 11.790 12.730
Saldo -11.259 -11.790 -12.730
Investeringen
Financiering

PRIORITAIR  ACTIEPLAN: AP407: ZULTE ONTWIKKELT NATUURRIJKE,
KINDVRIENDELIJKE EN GOED ONDERHOUDEN BEGRAAFPLAATSEN

Zulte investeert in haar begraafplaatsen en wil deze onderhouden en ingroenen tot omgevingen waar de bezoekers rust en
stilte ervaren. Er wordt ook een natuurbegraafplaats en een sterretjesweide aangelegd, om nieuwe en aangepaste vormen van
begraven mogelijk te maken.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Evaluaties:
Evaluatie 2024: Op het beschermde kerkhof van Machelen, werd de gedeeltelijke ontruiming i.f.v.
hergebruik en de restauratie van graven uitgevoerd.
Renovatie van de ommuring en ingroening wordt verder voorbereid i.s.m. de subsidiérende overheid.

2024
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 14.890 20.350 24.450

Saldo -14.890 20.350 -24.450
Investeringen

Uitgaven 121215 231.000 225.000

Ontvangsten 0 120.000 120.000

Saldo -121.215 -111.000 -105.000
Financiering
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PRIORITAIR ACTIEPLAN: AP408: ZULTE STEUNT N.A.V. DE CORONACRISIS

Totaal onverwacht worden we in 2020 geconfronteerd met een ongeziene gezondheidscrisis met een impact op de ganse
maatschappij. De gemeente Zulte plant onmiddellijk maatregelen om op een sterke en duurzame manier terug te vechten uit
de coronacrisis. Het gaat om toekomstgerichte investeringen die gericht zijn op de lokale economie, de welzijns- en
zorgsector en het verenigingsleven. De gemeentelijke taskforce, bestaande uit alle fracties en betrokken sectoren, maakte
hiervoor een toekomstplan op.

Van 01/03/2020 tot 31/12/2025

2024

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Saldo
Investeringen

Uitgaven
Saldo

Financiering

9.643
-9.643

9.643
-9.643

2.000
-2.000

Geen niet-prioritaire actieplannen

Gemeente Zulte
OCMW Zulte (Sociaal Huis)
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PRIORITAIRE BELEIDSDOELSTELLING: BD5: #LEEFBAARZULTE

Kwalitatieve omschrijving: Zulte biedt een groene, kwaliteitsvolle en duurzame leefomgeving die veilig gesteld wordt voor de
toekomst. Zulte groeit op duurzame wijze verder uit tot een aangename leef- en woonomgeving, zonder de noden van toekomstige
generaties te hypothekeren. Enkele belangrijke dorpskernontwikkelingen worden gerealiseerd en zullen een nieuwe impuls en
aanblik geven aan de gemeente. Duurzaamheid wordt ook doorgetrokken naar mobiliteit en ruimtelijk beleid. Een energiezuinig,
brandveilig en duurzaam eigen patrimonium dient als voorbeeld naar de inwoner toe.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Evaluaties:
Evaluatie 2024: Voor de site Lys Yarns werd een PPS-opdracht gelanceerd waar een aantal inschrijvers
zijn geselecteerd, die een gedetailleerde herontwikkeling van private wooneenheden met sociale

doelgroepwoningen, handel en kinderopvang, dienen uit te werken met duurzame doelstellingen en hoge

leefkwaliteit.

Nieuwe woonontwikkelingen worden steevast gestuurd naar duurzame oplossingen. De eerste resultaten
van die visie zijn verkavelingen met nieuwe (beperkte) wegenis en waterretentie in elke deelgemeente:
Tuttegemstraat, Maisstraat, Heirweg.

2024

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Uitgaven

Saldo

Uitgaven

Saldo

Uitgaven

Saldo

Gemeente Zulte

OCMW Zulte (Sociaal Huis)

Exploitatie
Ontvangsten

Investeringen
Ontvangsten

Financiering

Ontvangsten

1.615.592
240.963
-1.374.629

3.781.030
69.131
-3.711.900

140.079
309.833

169.754

1.684.099
243.772
-1.440.327

4.593.960
336.694
-4.257.266

139.351
236.820

97.469

Jaarrekening 2024

Beleidsevaluatie

1.685.573
263.560
-1.422.012

3.160.734
342.151
-2.818.583

139.351
236.820

97.469
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PRIORITAIR ACTIEPLAN: AP501: ZULTE MAAKT VOORBEELDFUNCTIE WAAR, DOOR
IN TE ZETTEN OP EIGEN DUURZAAM EN VEILIG PATRIMONIUM

Zulte beschikt over een uitgebreid patrimonium waarin op duurzame wijze geinvesteerd wordt op basis van de life cycle cost.
De gemeente vervult hiermee een voorbeeldfunctie naar bevolking en bedrijven op gebied van veiligheid en
energiezuinigheid. De aanwerving van een voltijds patrimoniumbeheerder-duurzaamheidsambtenaar faciliteert dit beleid en
waakt over de uitvoering ervan.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Evaluaties:
Evaluatie 2024 De gemeenteschool werd volledig opgeleverd en in gebruik genomen.
De jeugd- en sportsite De Raveschoot is in volle uitvoering als duurzame, eigentijdse huisvesting van
diverse verenigingen onder één dak, met maximale synergie in energie en ruimtegebruik.

2024

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Saldo
Investeringen
Uitgaven
Ontvangsten
Saldo
Financiering

Uitgaven

283.824
-283.824

3.284.008
69.131
-3.214.877

140.079
309.833

318.842
-318.842

3.780.901
69.131
-3.711.770

139.351
236.820

353.927
-353.927

2.610.820
69.131
-2.541.689

139.351
236.820

Ontvangsten
Saldo 169.754 97.469 97.469

AP502: ZULTE REALISEERT DUURZAME
MET MIX VAN WOONTYPOLOGIEN EN SOCIAAL

PRIORITAIR ACTIEPLAN:
DORPSKERNONTWIKKELINGEN
EVENWICHT

Zulte realiseert enkele duurzame en integrale dorpskernontwikkelingen op de site Wolspinnerij/Denys, Lys Yarns en de site
basisschool Olsene. Een visie voor het Gaston Martensplein wordt opgemaakt. Deze projectontwikkelingen worden gebaseerd
op principes van duurzame stedenbouw en gemeentelijke woonnoden. Kerngerichte verdichtingsprojecten worden
ondersteund, perifeer gelegen woonuitbreidingsgebieden worden niet ontwikkeld.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Evaluaties:
Evaluatie 2024: In PPS Lys Yarns is een mix aan woontypologieén opgenomen, van grondgebonden,
gestapeld en doelgroepwonen, zowel privaat als sociaal.
In samenwerking met de Vlaams Bouwmeester werd er gezocht naar een ruimtelijke herontwikkeling
van de voormalige gemeenteschool in één visie met achterliggend ontwikkelbaar woongebied,
rekening houdende met de bemerkingen van de voorafgaande bewonersparticipatie.

2024
Eindkredieten

Jaarrekening Initiéle kredieten

Exploitatie

Investeringen

Uitgaven 184.395 370.872 150.000
Ontvangsten 0

Saldo -184.395

225.000 225.000

-145.872 75.000

Financiering

Jaarrekening 2024 36
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PRIORITAIR ACTIEPLAN: AP503: ZULTE VOERT EEN KLIMAATBEWUST RUIMTELIJK
BELEID

Zulte draagt bij aan een beter klimaat en houdt rekening met klimatologische wijzigingen. Het burgemeestersconvenant wordt
verder uitgevoerd in functie van de reductie van CO2 uitstoot. Het zoneringsplan van onze rioleringsinfrastructuur wordt
maximaal gerealiseerd binnen de beschikbare middelen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Evaluaties:
Evaluatie 2024: In samenhang met een verkeersveilige herinrichting van de bovenbouw, werden
rioleringsprojecten uitgevoerd met uitgebreide buffervoorzieningen in Bokstraat, Schrijverstraat en
Eikstraat.
De omgevingsvergunning voor Brandstraat met verbreding van grachten en maximale afkoppeling
werd verleend.
Het afkoppelingsbeleid van het HWDP wordt toegepast op perceelsniveau mits deskundige

begeleiding.
2024
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie
Investeringen

Uitgaven 299.914 299.914 299.914

Saldo -299.914 -299.914 299.914
Financiering

PRIORITAIR ACTIEPLAN: AP504: ZULTE STIMULEERT EN FACILITEERT EEN
DUURZAME MOBILITEITSTRANSITIE

Zulte heeft een autogebonden mobiliteitsprofiel. Er is nood aan een evolutie naar een verminderde vervoersvraag, een
verschuiving naar duurzame vervoermiddelen en het “verschonen” van gemotoriseerd verkeer.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Evaluaties:
Evaluatie 2024 Het deelwagensysteem werd verder geimplementeerd en gemonitord met
Coopstroom als partner.

2024
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 28211 34.250 35.000

Saldo 28211 -34.250 -35.000
Investeringen

Uitgaven 8.730 67.839 50.000

Ontvangsten 0 42563 48.020

Saldo -8.730 25276 -1.980
Financiering

Gemeente Zulte Jaarrekening 2024 37
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PRIORITAIR ACTIEPLAN: AP505: ZULTE ONDERSTEUNT (BURGER)INITIATIEVEN
IN DUURZAAMHEID

Zulte moedigt de bewustwording aan van haar inwoners inzake duurzaam wonen, leven en consumeren. Bijzondere aandacht
zal uitgaan naar de promotie en bewustmaking van de lokale voedselketen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Evaluaties:

Evaluatie 2024: In 2024 werd de vergroening van speelplaats VBS Olsene gesubsidieerd en een
fruitboomgaard bij Beukenbos uitgevoerd.

In samenwerking met Veneco werden in Olsene Noord gevelscans uitgevoerd.

In samenwerking met Kruisem werd een studie gemaakt naar restwarmte industriezone Zaubeek.
Door de TUD van de gemeente werd het speelplein Biriwi heringericht en onthard.

Toelichting evaluatie:

2024
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 19.316 21.500 16.500
Saldo -19.316 -21.500 -16.500
Investeringen
Financiering

PRIORITAIR ACTIEPLAN: AP506: ZULTE IMPLEMENTEERT VERDER HET PRINCIPE
VAN "DE VERVUILER BETAALT"

Zulte voert een doordacht afvalbeleid, toegankelijk en betaalbaar. De financiering van het afvalbeleid wordt herzien en de
werking van het recyclagepark wordt geoptimaliseerd.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Evaluaties:
Evaluatie 2024: De restafvalcijfers zijn in 2024 gestabiliseerd op 114kg/inwoner.
Het selectief ingezamelde afval is wezenlijk toegenomen van 380kg naar 560kg per inwoner.

2024
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 1.216.428 1.219.880 1.239.596

Ontvangsten 158.891 161.700 188.000

Saldo -1.057.536 -1.058.180 -1.051.596
Investeringen

Uitgaven 0 4.433 0

Saldo 0 -4.433 0
Financiering
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PRIORITAIR ACTIEPLAN: AP507: HET REALISEREN EN EXTENSIEF BEHEREN VAN
OPENBARE GROENVOORZIENINGEN

Zulte zet in op bereikbare en toegankelijke openbare groenvoorzieningen in functie van de leefkwaliteit van de gemeente.
Ook meer bos en natuur worden gerealiseerd met de mogelijkheid tot passieve recreatie.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Evaluaties:

Evaluatie 2024: In uitvoering van het RUP Karreweg, werd de onteigeningsprocedure opgestart
voor verwerving van het laatste perceel bestemd als buffer- en speelbos, palend aan de Leenstraat.

2024

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Saldo
Investeringen
Uitgaven
Saldo
Financiering

16.483
-16.483

19.200
-19.200

65.000
-65.000

15.500
-15.500

50.000
-50.000

PRIORITAIR ACTIEPLAN: AP508: ZULTE IS EEN DIERVRIENDELIJKE GEMEENTE

Zulte besteedt aandacht aan dierenwelzijn door de ondersteuning van diverse verenigingen actief op gebied van dierenwelzijn.

Er wordt een intensief zwerfkattenbeleid gevoerd. Hondenweides worden goed onderhouden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Evaluaties:

Evaluatie 2024: De uitvoering van de nieuwe hondenopvang op site Raveschoot is opgestart.

2024

Jaarrekening

Eindkredieten

Initiéle kredieten

Exploitatie
Uitgaven
Saldo
Investeringen
Uitgaven
Saldo
Financiering

8.855
-8.855

3.983
-3.983

15.900
-15.900

5.000
-5.000

16.050
-16.050

Gemeente Zulte
OCMW Zulte (Sociaal Huis)

Jaarrekening 2024
Beleidsevaluatie
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PRIORITAIR ACTIEPLAN: AP509: ZULTE VOERT HET KLIMAATPACT UIT

NIEUW 2021: Met het ondertekenen van het Vlaams energie- en klimaatpact gaat de gemeente de volgende engagementen
aan:

* Burgemeestersconvenant 2030 ondertekenen en uitwerken

* Gemiddelde jaarlijkse primaire energiebesparing van minstens 2,09% realiseren in de gemeentelijke gebouwen (incl.
technische infrastructuur, excl. onroerend erfgoed)

* Reductie van de CO2-uitstoot van de gemeentelijke gebouwen met 40% in 2030 t.o.v. 2015

* Tegen ten laatste 2030 de openbare verlichting omschakelen naar LED

* Draagvlak voor hernieuwbare energie verhogen, geen heffing op hernieuwbare energie installaties invoeren en bestaande,
zoals de heffing op pylonen van windmolens, afbouwen tegen ten laatste 2025

* Lokale warmte- en sloopbeleidsplannen opmaken

* Acties en projecten opzetten om burgers, bedrijven en verenigingen te stimuleren binnen de vier werven van het
Klimaatpact:

1. Vergroening: aanplanting bomen, hagen, inrichting natuurgroenperken

2. Energiebesparing en hernieuwbare energie: renovatie particuliere woningen en participatie hernieuwbare energieprojecten
3. Mobiliteit: elektrische deelwagens en verbeterde fietsinfrastructuur

4. Water: ontharding, infiltratie, buffering en hergebruik van hemelwater

Van 01/01/2021 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Evaluaties:
Evaluatie 2024: In 2024 werd opnieuw gerapporteerd volgens het LEKP aan het Agentschap
Binnenlands Bestuur.

2024
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 42.476 54.527 9.000
Ontvangsten 82.072 82.072 75.560
Saldo 39.596 27.545 66.560
Investeringen
Financiering
Geen niet-prioritaire actieplannen
Gemeente Zulte Jaarrekening 2024 40
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PRIORITAIRE BELEIDSDOELSTELLING: BD6: #VERNIEUWENDZULTE

Kwalitatieve omschrijving: Zulte staat voor open, verbindende en vernieuwende interactiec op maat. Zulte wil in interactie treden met
haar inwoners door burgerparticipatie te stimuleren en door open en vernieuwend te communiceren. De gemeentelijke
dienstverlening wordt gemoderniseerd op maat en uit perspectief van de burger.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie:

Evaluaties:

Evaluatie 2024: Er werd opnieuw een klimaatbudgetactie georganiseerd waarbij inwoners
klimaatverbeterende ideeén konden indienen én erop kunnen stemmen. Met dit project werd de speelplaats
van VBS Olsene vergroend.

Er werden twee buurtbudgetacties georganiseerd waarbij ideeén worden gerealiseerd door het lokaal
bestuur die zijn gegroeid vanuit de bevolking. De inwoners dienen ideeén in, brengen hun stem uit en de
gemeente voert het uit.

In Zulte Zuid-West werd een boomgaard aangeplant in het beukenbos. In Machelen Noord werden geen
ideeén voorgesteld en bijgevolg ook niet gerealiseerd.

2024
Jaarrekening Eindkredieten Initi€le kredieten

Exploitatie

Uitgaven 310.801 422.198 420.082

Saldo -310.801 -422.198 -420.082
Investeringen

Uitgaven 125217 154.508 117.500

Saldo -125.217 -154.508 -117.500
Financiering

PRIORITAIR ACTIEPLAN: AP601: BEREIKBARE DIENSTVERLENING OP MAAT EN UIT
PERSPECTIEF VAN DE BURGER

Zulte zet in op digitale dienstverlening op maat en in functie van de noden van de burger. Er wordt gewerkt aan een snellere
bediening aan het fysieke loket (polyvalentie van medewerkers uitbouwen/productgerichte dienstverlening), een meer
uitgebreide digitale dienstverlening (digitaal toezenden van opgevraagde documenten) en werken op afspraak. Vanuit het
Sociaal Huis worden actief contacten gelegd met mensen in hun eigen leefomgeving. Deze contacten zijn gericht op specifieke
en meestal kwetsbare doelgroepen. Hierdoor worden probleemsituaties sneller (h)erkend en kan accurater en doelgerichter
ondersteuning/hulpverlening geboden worden.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Evaluaties:

Evaluatie 2024: Verdere uitbreiding van digitale dienstverlening.
Integratie van eGovFlow aanvragen in Mijn Burgerprofiel.
N.a.v. de verkiezingen kon een Volmachtformulier eenvoudig bekomen/verleend worden via het

digitaal loket.
2024
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 72 500 500

Saldo 12 -500 -500
Investeringen
Financiering

Gemeente Zulte
OCMW Zulte (Sociaal Huis)
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PRIORITAIR ACTIEPLAN: AP602: ZULTE COMMUNICEERT PROACTIEF, OPEN EN
DOELGROEPGERICHT

Zulte wil een doelgericht en proactief communicatiebeleid voeren, zowel extern (burgers) als intern (medewerkers) waarbij
coherenties gezocht worden tussen gemeente en Sociaal Huis. Om een gedegen beleid uit te werken is het noodzakelijk dat
hiervoor een nieuwe, afzonderlijke functie wordt voorzien. Ook het opnemen van het digitaliseringsverhaal is nodig. Het
uitwerken van een extern communicatiebeleid, specifiek afgestemd op elke doelgroep, is noodzakelijk. Op financieel vlak
dienen de nodige rapporteringen op maat van elke doelgroep te gebeuren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Evaluaties:
Evaluatie 2024: Er wordt blijvend ingezet op de interne communicatie via Zulma om de
medewerkers van alle entiteiten blijvend te betrekken bij informatie, veranderingen, activiteiten,
beleid,... Via Zulma kunnen medewerkers relevantie beleids- en personeelsinformatie steeds
gemakkelijk terugvinden.
Voor alles wat externe communicatie betreft, wordt steeds afgewogen welke communicatiemix het
best wordt ingezet om de doelgroep te bereiken.
De belangrijkste kanalen (website en infomagazine) worden continu geévalueerd en bijgestuurd om
zo duidelijk en actueel mogelijk te blijven.

2024
Jaarrekening Eindkredieten Initi€le kredieten
Exploitatie
Uitgaven 2.969 10.125 10.000
Saldo -2.969 -10.125 -10.000
Investeringen
Financiering

PRIORITAIR ACTIEPLAN: AP603: ZULTE DIGITALISEERT MET OOG OFP
VERBETERING VD DIENSTVERLENING EN EEN EFFICIENTERE INTERNE WERKING

Zowel binnen de gemeente als het Sociaal Huis worden opportuniteiten gezocht en gegrepen waardoor de dienstverlening voor
de burger verbetert. De digitalisering dient over de hele organisatie uitgerold te worden. Er wordt ingezet op een efficiéntere
interne werking waardoor de output van de dienstverlening vergroot. Soft- en hardware worden geactualiseerd en
geimplementeerd met oog op tijds- en efficiéntiewinst.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Evaluaties:
Evaluatie 2024.: Uitrol reservatieplatform vrije tijd (i-Active / i-Rent) voor:
*inschrijvingen (sport & crea kampen, huis van de sint, evenementen, stille studeerplek, ...)
* Zaal- en materiaalverhuur (verenigingen & particulieren).
De softwaretoepassing is web based met een minimale impact op de lokale IT-infrastructuur. Verder
werden de gemeentelijke zalen voorzien van nieuwe toegangscontrole die rechtstreeks gekoppeld is
aan de software vrije tijd.

2024
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 296.296 391.573 384.500
Saldo -296.296 -391.573 -384.500
Investeringen
Uitgaven 118.199 147.490 117.500
Saldo -118.199 -147.490 -117.500
Financiering
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PRIORITAIR ACTIEPLAN: AP604: ZULTE ZET IN OP PARTICIPATIE VAN BURGER EN
BUURT BIJ HET GEVOERDE BELEID

Zulte luistert naar de noden en wensen van de diverse actoren/partners en bouwt de burgerparticipatie verder uit via het
burgerbudget.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Evaluaties:
Evaluatie 2024 Er werd opnieuw een project klimaatbudget georganiseerd waarbij inwoners
klimaatverbeterende ideeén kunnen indienen én erop kunnen stemmen. Met dit project werd de
speelplaats van VBS Olsene onthard en vergroend.
Er werden twee buurtvergaderingen met bijhorende buurtbudgetten georganiseerd. Op de
buurtvergadering worden inwoners van de desbetreffende buurt uitgenodigd, worden projecten
toegelicht die op de planning staan om te worden uitgevoerd in die buurt en kunnen inwoners
verbeterpunten aankaarten.
Met het buurtbudget worden ideeén gerealiseerd door het lokaal bestuur die zijn gegroeid vanuit de
bevolking. De inwoners dienen ideeén in, brengen hun stem uit en de gemeente voert het uit.
In Zulte Zuid-West werd een boomgaard aangeplant in het beukenbos.
In Machelen Noord werden geen ideeén voorgesteld en bijgevolg ook niet gerealiseerd.

2024

Exploitatie
Uitgaven
Saldo
Investeringen
Uitgaven
Saldo

Jaarrekening

Eindkredieten

Initi€le kredieten

11.465
-11.465

7.018
-7.018

20.000
-20.000

7.018
-7.018

25.082
-25.082

Financiering

PRIORITAIR ACTIEPLAN: AP605: ZULTE BOUWT AAN DE DIGITALE VAARDIGHEDEN
VAN HAAR INWONERS

NIEUW 2021 — De coronacrisis maakte dat we allen versneld moesten digitaliseren. 6 op 10 ouderen, laaggeschoolden en
mensen met een laag inkomen missen echter digitale basisvaardigheden. De gemeente Zulte wil inzetten op het verhogen van
digitale vaardigheden bij haar inwoners en de meest kwetsbare doelgroepen.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Evaluaties:
Evaluatie 2024 Met het project Digistroom in de bib bereikten we in de regio in de periode 2023-
2024 meer dan 1000 individuele burgers van de beoogde doelgroep (ouderen 55+, inwoners met een
financiéle of sociale kwetsbaarheid, werkzoekenden, doelgroepmedewerkers).
De maandelijkse digiclub in de bib is een succes met gemiddeld 11 bezoekers. Ook de
tweemaandelijkse digitale workshops werden druk bijgewoond.

Geen niet-prioritaire actieplannen

Gemeente Zulte
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PRIORITAIRE BELEIDSDOELSTELLING: BD7: #DAADKRACHTIGZULTE

Kwalitatieve omschrijving: Zulte is een daadkrachtige en dynamische organisatie waar iedereen graag werkt, zodat een moderne,
kwaliteitsvolle en integrale dienstverlening geboden wordt dankzij een efficiénte inzet van mensen en middelen. Zulte onderschrijft
het belang van een daadkrachtige interne organisatie met gemotiveerde en tevreden medewerkers zodat een moderne, kwaliteitsvolle
en integrale dienstverlening geboden wordt vanuit het Sociaal Huis en de gemeente. Zulte wil ook een financieel gezonde organisatie
blijven zodat ze daadkrachtig beleid kan voeren.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Evaluaties:
Evaluatie 2024: Vanaf 2024 wordt enkel glijtijd in de voormiddag voorzien. Er wordt wel rekening
gehouden met servicetijd waardoor een kwaliteitsvolle dienstverlening gegarandeerd blijft. Dit zorgt voor
een betere work-life balance, minder stress met het voorzien van een permanentiesysteem voor vragen van
interne medewerkers en de burger.
In 2024 werd het agressieprotocol voor de gemeente uitgeschreven en hieromtrent opleiding voorzien.
Alle werknemers volgden een opleiding rond het geven en ontvangen van feedback. Leidinggevenden
kregen een meer specifieke opleiding. De policy feedback en de sjablonen worden verplicht gebruikt vanaf

1 januari 2025.
2024
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 283.006 331.471 338.580

Ontvangsten 641 600 50.600

Saldo -282.364 -330.871 -287.980
Investeringen

Uitgaven 147.606 625.182 497.071

Saldo -147.606 -625.182 -497.071
Financiering
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PRIORITAIR ACTIEPLAN: AP701: ZULTE BEWAAKT DE FINANCIELE GEZONDHEID
VAN HET LOKAAL BESTUUR

Zulte wil een financieel gezonde organisatie zijn en blijven met een positief beschikbaar budgettair resultaat en een positieve
autofinancieringsmarge die toelaat te investeren in de toekomst. Enerzijds wordt er gewerkt aan de rationalisatie van uitgaven
door de kostenefficiéntie te verhogen van verschillende diensten en door het subsidiebeleid te evalueren en bij te sturen.
Anderzijds streeft Zulte naar voldoende ontvangsten die het gevoerde beleid financieren door de periodieke evaluatie en
herziening van belastingontvangsten en retributies en door weloverwogen nieuwe leningen. De interne financiéle processen
(0.a. budgettering en debiteurenbeheer) worden verder gedigitaliseerd en geoptimaliseerd voor een effectief en efficiént
financieel beheer.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Evaluaties:
Evaluatie 2024 In 2024 werden de voorbereidingen getroffen voor de implementatie van nieuwe
software voor de opvolging van debiteuren.
Het programma “Subsidiemanager” werd gebruikt voor de detectie en opvolging van subsidies.
In 2024 werd 6 miljoen euro geleend in functie van de thesaurietoestand.
Het meerjarenplan werd bijgestuurd naar de werkelijkheid door middel van kredietverschuivingen
en een meerjarenplanaanpassing. De uitgaven werden uitgevoerd binnen de voorziene kredieten van
het meerjarenplan. Het boekjaar 2024 eindigt met een positief beschikbaar budgettair resultaat en
een positieve autofinancieringsmarge.

2024
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 5.603 5.603 5.550
Saldo -5.603 -5.603 -5.550
Investeringen
Financiering

PRIORITAIR ACTIEPLAN: AP702: ZULTE VOERT EEN EFFICIENT INTERN
COMMUNICATIEBELEID

Binnen gemeente en sociaal huis wordt gewerkt aan een efficiént intern communicatiebeleid. Dit gaat zowel over het gebruik
van nieuwere softwaretools, als het opnemen van telefoon, het hanteren van uniforme vergadertechnieken, implementatie van
intranet, uitrollen van een uniforme huisstijl (binnen gemeente en sociaal huis), doorstroom van informatie vanuit
vergaderingen naar medewerkers.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Evaluaties:
Evaluatie 2024: Er wordt blijvend ingezet op de interne communicatie via Zulma om de
medewerkers van alle entiteiten blijvend te betrekken bij informatie, personeelswissels,
veranderingen, activiteiten, beleid,... Via Zulma kunnen medewerkers relevantie beleids- en
personeelsinformatie steeds gemakkelijk terugvinden.

2024
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 37.525 44.990 43.900
Saldo -37.525 -44.990 -43.900
Investeringen
Uitgaven 26.681 64.221 6.770
Saldo -26.681 -64.221 -6.770
Financiering
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PRIORITAIR ACTIEPLAN: AP703: ZULTE HEEFT EEN PERFORMANT
PERSONEELSKADER

Zulte zet in op een rechtspositieregeling waarbij de gemeente zich als attractieve werkgever profileert, en dit zowel voor
externen en internen. Hierbij zal enerzijds de bestaande rechtspositieregeling gescreend worden en zullen anderzijds de
mogelijkheden die het nieuwe Besluit Rechtspositieregeling biedt, onderzocht worden. Er wordt werk gemaakt van een
geintegreerd organogram gemeente/Sociaal Huis. Door het uitbreiden van het kader van deskundigen wordt aan
leidinggevenden de tijd geboden om hun competenties als leidinggevende te verhogen. Naast het personeelsbestand is er nog
een uitgebreide pool van vrijwilligers die gemeente en sociaal huis op diverse manieren ondersteunen en waarvoor een kader
wordt uitgewerkt.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Evaluaties:
Evaluatie 2024: In 2024 werd verder gewerkt om de RPR aan te passen. Eind 2025 is er sprake van
een concreet voorstel.
Begin 2024 trad het nieuwe reglement voor de vergoeding van de vrijwilligers in werking. Er
kwamen in 2024 ook een aantal nieuwe categorieén vrijwilligers bij die werden ingeschaald op basis
van het nieuwe reglement.

2024
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten
Exploitatie
Uitgaven 78.512 95.119 101030
Saldo -78.512 -95.119 -101.030
Investeringen
Financiering

PRIORITAIR ACTIEPLAN: AP704: ZULTE VERHOOGT DE COMPETENTIES VAN
MEDEWERKERS DOOR GERICHTE VORMING EN OPLEIDING

Zulte zet in op gerichte vorming en opleiding van medewerkers m.b.t. communicatie en digitalisering. De ingezette tendens
om generieke opleidingen te organiseren voor alle medewerkers wordt verdergezet. Daarnaast volgen medewerkers
opleidingen die zij nodig hebben voor de uitoefening van hun specifick takenpakket. Bijzondere aandacht wordt gegeven aan
deontologie en integriteit op de werkvloer, en dit op elk niveau binnen de organisatie en rekening houdend met de regels
inzake privacy van klanten, burgers, medewerkers,...

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Evaluaties:
Evaluatie 2024: Voor brandbestrijding werd een generieke opleiding georganiseerd.
Ook het agressieprotocol werd toegelicht in een webinar.
De opleidingen van de dienst Technische uitvoer werden in een overzichtelijk opvolgingsdocument
opgenomen, zodat de gemeente steeds aan de wettelijke vereisten voldoet.

2024
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 55.115 67.300 58.550

Saldo -55.115 -67.300 -58.550
Investeringen
Financiering
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PRIORITAIR ACTIEPLAN: AP705: ZULTE IS EEN ORGANISATIE WAARIN GEZONDE
EN GEMOTIVEERDE MEDEWERKERS CENTRAAL STAAN

Zulte is er zich van bewust dat gezonde en gemotiveerde medewerkers de basis vormen voor een goed draaiende organisatie.
Aandacht gaat ook naar de herinrichting van de loods en het Sociaal Huis tot een veilige en efficiént functionerende
werkomgeving. Bij de aanpassing van de rechtspositieregeling wordt nagegaan hoe talenten beter tot uiting kunnen komen en
een meerwaarde kunnen bieden voor de organisatie. Aanwezigheidsbeleid, competentiemanagement, talentenmanagement,. ..
worden verder in de kijker gezet. Er worden projecten/initiatieven gelanceerd die bijdragen tot de motivatie van de
medewerkers.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Evaluaties:
Evaluatie 2024: Voor het managen van de competenties volgden alle werknemers een opleiding rond
het geven en ontvangen van feedback.
Leidinggevenden kregen een meer specifieke opleiding.
De policy feedback en de sjablonen worden verplicht gebruikt vanaf 1 januari 2025.

2024
Jaarrekening Eindkredieten Initi€le kredieten

Exploitatie

Uitgaven 106.251 118.459 122.050

Ontvangsten 641 600 50.600

Saldo -105.610 -117.859 -71.450
Investeringen

Uitgaven 120.926 560.961 490.301

Saldo -120.926 -560.961 -490.301
Financiering

PRIORITAIR ACTIEPLAN: AP706: ZULTE HEEFT GEDRAGEN AFSPRAKEN TUSSEN
MAT EN BESTUUR MET OOG OP VERBETERDE SAMENWERKING

Een afsprakennota (artikel 171 decreet lokaal bestuur) dient de samenwerking tussen managementteam en college,
burgemeester, vast bureau (en voorzitter ervan) en bijzonder comité voor de sociale dienst (en voorzitter ervan) vorm te geven.
Heldere afspraken over éénieders rol leiden tot “goesting” voor en vertrouwen in de samenwerking. Dit vereist een open en
betrokken houding om in gesprek te gaan met elkaar en de durf om elkaar aan te spreken als zaken niet lopen zoals
verwacht/gepland. De afsprakennota is geen doel op zich maar een middel om de samenwerking makkelijker en efficiénter te
maken. De toewijzing en opvolging van taken en opdrachten en de communicatie in kader van grotere projecten dient
verbeterd te worden, mede door het toekennen van “ownership” en periodiek, dienstoverschrijdend overleg.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Evaluaties:
Evaluatie 2024: /

2024
Jaarrekening Eindkredieten Initiéle kredieten

Exploitatie

Uitgaven 0 0 7.500

Saldo 0 0 -7.500
Investeringen
Financiering
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PRIORITAIR ACTIEPLAN: AP707: ZULTE HEEFT EEN INTEGRALE
DIENSTVERLENING VANUIT DE GEMEENTE EN HET SOCIAAL HUIS

Integratie van werking en dienstverlening van gemeente en Sociaal Huis wordt verdergezet met de bedoeling om de processen
te stroomlijnen en de dienstverlening te professionaliseren en te optimaliseren. Een uniform organisatiebeheersingssysteem
vormt hiervoor de ruggengraat. Ondersteunende diensten dienen maximaal kennis en kunde uit te wisselen, zonder daarom
stelselmatig aan te sturen op een fysieke integratie. Verregaande samenwerking laat toe om back-up posities te creéren bij
tijdelijke afwezigheid van collega’s. Een flexibele personeelsinzet over de grenzen van de besturen heen is een streefdoel.
Gericht investeren in ICT is een noodzaak, in het bijzonder voor het Sociaal Huis waar zich een inhaalbeweging opdringt.
Software is een middel bij uitstek om kennis te delen en te ontsluiten voor zover de nodige —volgehouden- aandacht gaat naar
de opleiding van de betrokken medewerkers. Gedeelde software verhoogt de kans op flexibele personeelsinzet. Ook al blijven
gemeente en OCMW afzonderlijke rechtspersonen, zij dienen zich in de toekomst te profileren als één “geheel”. Het creéren
van een “bestuursoverschrijdend” departement Mens beantwoordt aan deze verzuchting.

Van 01/01/2020 tot 31/12/2025

Toelichting evaluatie: Evaluaties:
Evaluatie 2024: De fysieke aanwezigheid van de diensten ICT en communicatie in het OCMW wordt

verdergezet.
Ook het overleg op het niveau van personeel gebeurt verder overkoepelend. 2 medewerkers van de

personeelsdienst werken zowel voor gemeente als OCMW.
Het secretariaat gaf opleiding rond het uniform schrijven van besluiten voor GR, RMW, CBE en VB.

Geen niet-prioritaire actieplannen

Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen
Geen niet-prioritaire beleidsdoelstellingen

www.zulte.be/jaarrekening

Andere gebruikte dossiers op dit rapport:

MJP initieel krediet:
MJP_HERZIENING 4 BEGINKREDIET 2024 2023: Budg. 125866

MUJP eindkrediet:
MJP_HERZIENING 5 BEGINKREDIET 2025 2024: Budg. 134699

Opmerking: de cijfers bij de “eindkredieten 2024"” zijn, voor de toezichthoudende overheid, officieuze cijfers omdat
er geen meerjarenplanaanpassing in boekjaar 2024 plaatsvond die de cijfers voor 2024 en 2025 wijzigde. Dit zijn
echter wel de eindkredieten in 2024 na overdrachten en diverse kredietverschuivingen en dus cijfers die werden
goedgekeurd door het college van burgemeester en schepenen.
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FINANCIELE NOTA

Periode: 2020-2025 JR 2024

Journaalvolgnrs.: JR Budg. 1374620 Alg. 62373
Algemeen directeur: Sylvie Bohez
Financieel directeur: Annelies Demeurie

~tU TS

Gemeente Zulte (0207 456 868)
OCMW Zulte (0212 187 597)

Opmerking: de cijfers bij "meerjarenplan” moeten die van de laatst goedgekeurde meerjarenplanaanpassing zijn. Na
afstemming met de toezichthoudende overheid is dit de meerjarenplanaanpassing 4, gestemd eind 2023 (beginkrediet
2024) omdat er in 2024 geen meerjarenplanaanpassing meer plaatsvond. Dit was een keuze omwille van het
verkiezingsjaar. Dit zijn dus niet de eindkredieten in 2024 na overdrachten en diverse kredietverschuivingen en dus
cijfers die werden goedgekeurd door het college van burgemeester en schepenen. Voor enkele schema’s worden zowel
de officiéle versie als de officieuze versie meegedeeld omdat dit een correcter beeld geeft aan de raad over de
meerjarenplancijfers. De cijfers voor “jaarrekening 2024” blijven steeds ongewijzigd.

J1 DOELSTELLINGENREKENING

BD1 #BRUISENDZULTE

Jaarrekening Meerjarenplan

Exploitatie

Uitgave 471.079 496.760

Ontvangst 75.100 77.798

Saldo -395.979 -418.962
Investering

Uitgave 2.070.959 2.252.500

Ontvangst 222.705 0

Saldo -1.848.254 -2.252.500
Financiering

BD2 #VEILIGZULTE

Jaarrekening Meerjarenplan
Exploitatie
Uitgave 516.185 483.460
Ontvangst 52.643 46.980
Saldo -463.543 -436.480
Investering
Uitgave 2.390.231 3.743.000
Ontvangst 270.376 220.000
Saldo -2.119.855 -3.523.000
Financiering
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BD3 #ONDERNEMENDZULTE

Jaarrekening

Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Uitgave
Saldo

Financiering

53.561
17.754
-35.807

1.815
-1.815

57.300
13.099
-44.201

290.000
-290.000

BD4 #ZORGZAAMZULTE

Jaarrekening

Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Financiering

840.879
447.600
-393.279

188.393
0
-188.393

844.615
336.265
-508.350

670.500
120.000
-550.500

BD5 #LEEFBAARZULTE

Jaarrekening

Meerjarenplan

Exploitatie
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Investering
Uitgave
Ontvangst
Saldo

Financiering
Uitgave
Ontvangst
Saldo

1.615.592
240.963
-1.374.629

3.781.030
69.131
-3.711.900

140.079
309.833
169.754

1.685.573
263.560
-1.422.012

3.160.734
342.151
-2.818.583

139.351
236.820
97.469

BD6 #VERNIEUWENDZULTE

Jaarrekening Meerjarenplan

Exploitatie

Uitgave 310.801 420.082

Saldo -310.801 -420.082
Investering

Uitgave 125.217 117.500

Saldo -125.217 -117.500
Financiering
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BD7 #DAADKRACHTIGZULTE

Jaarrekening Meerjarenplan

Exploitatie

Uitgave 283.006 338.580

Ontvangst 641 50.600

Saldo -282.364 -287.980
Investering

Uitgave 147.606 497.071

Saldo -147.606 -497.071
Financiering

VERRICHTINGEN ZONDER BELEIDSDOELSTELLING

Jaarrekening Meerjarenplan

Exploitatie

Uitgave 16.120.226 16.993.070

Ontvangst 22.832.694 22.773.743

Saldo 6.712.468 5.780.674
Investering

Uitgave 231.231 494.296

Saldo -231.231 -494.296
Financiering

Uitgave 770.094 724.391

Ontvangst 6.026.544 6.026.544

Saldo 5.256.450 5.302.153
TOTAAL

Jaarrekening Meerjarenplan

Exploitatie

Uitgave 20.211.330 21.319.440

Ontvangst 23.667.396 23.562.045

Saldo 3.456.067 2.242.606
Investering

Uitgave 8.936.483 11.225.601

Ontvangst 562.213 682.151

Saldo -8.374.270 -10.543.450
Financiering

Uitgave 910.173 863.742

Ontvangst 6.336.377 6.263.364

Saldo 5.426.204 5.399.622
MJP:

MJP_HERZIENING_4_BEGINKREDIET_2024 2023: Budg. 125866
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J2 STAAT FINANCIEEL EVENWICHT

Budgettair resultaat Jaarrekening Meerjarenplan
I. Exploitatiesaldo 3.456.067 2.242.606
a. Ontvangsten 23.667.396 23.562.045
b. Uitgaven 20.211.330 21.319.440
Il. Investeringssaldo -8.374.270 -10.543.450
a. Ontvangsten 562.213 682.151
b. Uitgaven 8.936.483 11.225.601
Ill. Saldo exploitatie en investeringen -4.918.203 -8.300.844
IV. Financieringssaldo 5.426.204 5.399.622
a. Ontvangsten 6.336.377 6.263.364
b. Uitgaven 910.173 863.742
V. Budgettair resultaat van het boekjaar 508.000 -2.901.222
VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 6.027.389 6.027.389
VIl. Gecumuleerd budgettair resultaat 6.535.389 3.126.167
VIIl. Onbeschikbare gelden 10.478 0
IX. Beschikbaar budgettair resultaat 6.524.911 3.126.167
Autofinancieringsmarge Jaarrekening Meerjarenplan
I. Exploitatiesaldo 3.456.067 2.242.606
Il. Netto periodieke aflossingen 883.629 837.198
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 910.173 863.742
b. Periodieke terugvordering leningen 26.544 26.544
Ill. Autofinancieringsmarge 2.572.438 1.405.408
Gecorrigeerde Autofinancieringsmarge Jaarrekening Meerjarenplan
I. Autofinancieringsmarge 2.572.438 1.405.408
Il. Correctie op de periodieke aflossingen 207.603 161.172
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 910.173 863.742
b. Gecorrigeerde aflossingen 0.b.v. de financiéle schulden 702.570 702.570
Ill. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge 2.780.040 1.566.579
Geconsolideerd financieel evenwicht Jaarrekening Meerjarenplan
I. Beschikbaar budgettair resultaat
- Gemeente en OCMW 6.524.911 270.289
Totaal beschikbaar budgettair resultaat 6.524.911 270.289
II. Autofinancieringsmarge
- Gemeente en OCMW 2.572.438 1.405.408
Totale Autofinancieringsmarge 2.572.438 1.405.408
Ill. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge
- Gemeente en OCMW 2.780.040 1.566.579
Totale gecorrigeerde autofinancieringsmarge 2.780.040 1.566.579
Voorgaande JR dossiers:
JR_ORIGINEEL_2023 2023: Budg. 1221989 Alg.