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VASTSTELLEN JAARREKENING 2020 - DEEL OCMW

Bevoegdheid:

 Artikel 78, 4° van het decreet lokaal bestuur op grond waarvan de raad voor 
maatschappelijk welzijn bevoegd is voor het vaststellen van de beleidsrapporten.

 Artikel 177 van het decreet lokaal bestuur op grond waarvan de financieel directeur 
in volle onafhankelijkheid rapporteert aan de raden over bepaalde aangelegenheden.

Wetten en reglementen:

 Decreet lokaal bestuur van 22 december 2017.
 Besluit van de Vlaamse Regering van 30 maart 2018 over de beleids- en 

beheerscyclus van de lokale en de provinciale besturen.
 Ministerieel besluit van 26 juni 2018 tot vaststelling van de modellen en de nadere 

voorschriften van de beleidsrapporten, de rekeningenstelsels en de digitale 
rapportering van de beleids- en beheerscyclus van de lokale en provinciale besturen.

Feiten:

 De jaarrekening 2020 is de eerste geïntegreerde jaarrekening voor de gemeente en 
het OCMW Zulte. Ze bestaat uit een verklarende nota, een beleidsevaluatie, een 
financiële nota en een toelichting. Er wordt ook extra documentatie toegevoegd die 
aan de raadsleden wordt bezorgd.

 De rapportering van de financieel directeur volgens artikel 177 van het decreet 
lokaal bestuur wordt mee opgenomen in de verklarende nota van de jaarrekening 
omdat deze een interessante aanvulling vormt op de jaarrekening.

 De jaarrekening wordt vastgesteld vóór 30 juni van het boekjaar dat volgt op het 
boekjaar waarop de rekening betrekking heeft.

 De gemeenten en OCMW's hebben een geïntegreerde jaarrekening maar hebben hun 
eigen bevoegdheden voor de vaststelling ervan.  
Zowel de gemeenteraad als de raad voor maatschappelijk welzijn moeten eerst hun 
eigen deel van de jaarrekening vaststellen.  Daarna kan de gemeenteraad het deel 
van de jaarrekening dat de raad voor maatschappelijk welzijn heeft vastgesteld, 
goedkeuren, waardoor de jaarrekening definitief is vastgesteld.

 Onmiddellijk na de definitieve vaststelling van de jaarrekening moet het bestuur de 
digitale rapportering aan het Agentschap Binnenlands Bestuur bezorgen, ofwel via 
het digitaal loket ofwel rechtstreeks vanuit de lokale toepassing.

Motivatie:

 De jaarrekening 2020 sluit af met de volgende resultaten:



o Beschikbaar budgettair resultaat: 15.322.709 euro
o Autofinancieringsmarge: 4.227.171 euro.

Financiële impact:

 De financiële impact blijkt uit de jaarrekening zelf.

Bespreking:

 De jaarrekening werd uitgebreid toegelicht op de raadscommissie die plaatsvond op 
donderdag 24 juni 2021.

 Lid van het vast bureau Olivier Peirs licht het agendapunt ter zitting toe aan de hand 
van een korte presentatie die zowel betrekking heeft op de punten m.b.t. de 
jaarrekening geagendeerd voor de raad voor maatschappelijk welzijn, als deze 
geagendeerd voor de gemeenteraad.

 Raadslid Lieven Lippens stelt dat het leuk is om een positief verhaal te brengen.  In 
het verleden werd wel een belastingverhoging gedaan.  Het investeringspercentage 
blijft beperkt tot 60%.  Hij zou hierover beschaamd zijn.  De grootste investeringen 
zijn wel gepland voor dit jaar en volgend jaar.  Hij hoopt dat dit in de toekomst ook 
zal blijken. 2020 was wel het coronajaar, dus er valt weinig over te 
zeggen.  Anderzijds dient de economie opnieuw aangewakkerd te worden via 
investeringen
Voor actieplan 302 nl. het stimuleren van lokale handelaars was een budget van 
300.000 euro ingeschreven in investeringen.  Er is hiervan niets gebruikt.  Waarom 
werden deze gelden in een coronajaar niet ingezet?  

 Lid van het vast bureau Olivier Peirs verwijst opnieuw naar de 60% en benadrukt dat 
dit overeenkomt met hetgeen effectief gefactureerd is.  Alle dossiers in 
voorbespreking en voorbereiding, alle bedragen die reeds zijn vastgelegd... zitten 
hierin niet vervat, alleen hetgeen daadwerkelijk betaald is. 

 Lid van het vast bureau Sophie Delaere stelt dat 300.000 euro voorzien werd om een 
ev. onteigening in het kader van de site Dion Vandewiele te financieren.

 Raadslid Sally Cosijns spreekt een dankwoord uit voor de financiële administratie en 
dit voor het vele werk.  Het investeringspercentage getuigt van weinig ambitie.  Er 
worden veel dossiers geraamd maar opgeschoven.  We mogen ons niet altijd 
verschuilen achter corona.  Het resultaat is een fantastische spaarpot.  We zijn een 
rijke gemeente.  Slechts de helft van de geraamde investeringen zijn evenwel 
uitgevoerd. Andermaal wordt verwezen naar de belastingverhoging.  Er was hier 
klaarblijkelijk geen reden toe gezien het actuele resultaat. De burger is hiervan de 
dupe.  Het bestuur moet beschaamd zijn i.p.v. te pronken met dergelijk resultaat.  
Raadslid Sally Cosijns vraagt ook aandacht voor de impact van de negatieve 
rente.  We zullen ons moeten haasten.

 Raadslid Sally Cosijns polst naar de stand van zaken van de heraanleg van de 
voetpaden Zaubeekstraat-Olsenestraat.   
Lid van het vast bureau Sophie Delaere stelt dat de prijzen binnen zijn en de 
bezwaren weerlegd zijn.  Het bestuur is in afwachting van het verslag van de 
ontwerper met oog op gunning.  Het is de bedoeling om de voetpaden in het najaar 
aan te leggen.

 Raadslid Sally Cosijns verwijst naar de passage in het kader van de uitbouw van een 
diervriendelijke gemeente waarin gesteld wordt dat de hondenweide goed 
onderhouden wordt.  Raadslid Cosijns maakt de bedenking dat deze pas is 
aangelegd. 
Lid van het vast bureau Olivier Peirs stelt dat dit het streefdoel/actieplan is.

 Raadslid Sally Cosijns merkt op dat het actieplan m.b.t. het bouwen aan de digitale 
vaardigheden van de inwoners nog niet is aangevat.  Dit is belangrijk maar blijkbaar 
nog niet aangevat.

 Raadslid Sally Cosijns roept op om stil te staan bij de vaststelling dat het 
personeelskader onder druk komt door het langdurig uitvallen van diverse 
personeelsleden waarvoor geen back-up voorhanden is.  Dit kan een impact hebben 
op de toekomst. 
Voorzitter van het vast bureau Simon Lagrange bevestigt dat dit een risico is voor de 
continuïteit van de dienstverlening en is blij dat de oppositie dit ook aanbrengt.  
Het kan sneller en het bestuur wenst dit ook maar dossiers lopen vertraging op en 



dit heeft te maken met studiebureaus, middelen, subsidies, opbouw van dossiers, 
voorbesprekingen,... Eén van de grote redenen waarom dossiers al dan niet 
vooruitgaan, is mankracht.  Goede capaciteit is van groot belang.  We hebben goede 
stappen gezet waarvan het resultaat gezien mag worden maar er zijn nog 
gaten.  Het is moeilijk om gespecialiseerde functies in te vullen.  Soms zijn er 
weinig/geen goede kandidaten.  Veelvuldige en langdurige afwezigheden... 
impliceren risico's.  Op voorgaande raden werd elke versterking van personeel 
ongunstig bejegend door de CD&V-fractie.  Hij verwijst naar de gemeentemonitor 
waaruit blijkt dat een gemiddelde gemeente 12 VTE op 1.000 inwoners inzet t.o.v. 
onze gemeente waarbij slechts 6,7 VTE ingezet wordt.  Andere gemeenten hebben 
ook stappen vooruit gezet.  We zullen moeten inlopen.  
Voorzitter van het vast bureau Simon Lagrange is blij dat dit door de oppositie 
ook  erkend wordt.
Raadslid Henk Heyerick stelt dat de voorzitter van het vast bureau woorden in de 
mond van raadslid Sally Cosijns legt die niet zo bedoeld zijn. De personeelsuitgaven 
stijgen met 22% tussen 2020 en 2025.  Hij wenst ook de evolutie te zien vanaf 
2012.  Raadslid Sally Cosijns heeft volgens hem niet gepleit voor een explosie van 
het personeel.  
Raadslid Henk Heyerick pleit voor het efficiënt inzetten van personeel.  
Voorzitter van het vast bureau Simon Lagrange stelt zich vooral zorgen te maken 
over de vaststelling dat onze gemeente slechts een personeelsbezetting van 55% 
heeft in vergelijking met andere gemeenten.  Anderzijds komen er alleen maar meer 
taken en bevoegdheden voor de gemeenten bij.  Een gemeente is niet meer 
hetzelfde dan 10 jaar geleden. 

 Raadslid Sally Cosijns merkt op dat 24.000 euro meer uitgegeven wordt aan 
groenonderhoud dan voorzien.  Misschien is dit te wijten aan het uitvallen van 
personeel.  Hoe kan dit in de toekomst verbeterd worden?

 Raadslid Sally Cosijns vraagt naar de stand van zaken in het dossier de Raveschoot. 
Lid van het vast bureau Michaël Vandemeulebroecke stelt dat het dossier op korte 
termijn zal afgerond worden met oog op agendering voor de gemeenteraad.  Dit is 
een belangrijke investering.

 Raadslid Sally Cosijns krijgt veel vragen m.b.t. het dossier Zulte Centrum.
Lid van het vast bureau Olivier Peirs stelt dat iedereen overtuigd is dat er iets moet 
gebeuren met het Gaston Martensplein.  Het bestuur is hiermee bezig en wil tot een 
uitgewerkt plan komen dat uitgevoerd kan worden in het volgende meerjarenplan. 

 Raadslid Sally Cosijns stelt dat de CD&V-fractie zich zal onthouden en verwijst in het 
bijzonder naar de doorgevoerde belastingverhoging enerzijds en de grote spaarpot 
anderzijds.

Stemming:

Met 18 stemmen voor (Simon Lagrange, Sophie Delaere, Michaël Vandemeulebroecke, 
Frederic Hesters, Olivier Peirs, Kathleen Blauwblomme, Tony Boeckaert, Francky De Coster, 
Natasja De Vos, Hendrik De Waele, Katrien De Waele, Fauve Tack, Delphine 
Vandenbossche, Philippe Van Steenberghe, Steven Van Troys, Pieter Verhalle, Tania 
Verpraet, Stefanie Vroman), 6 onthoudingen (Sally Cosijns, Catherine De Smet, Marc 
Devlieger, Henk Heyerick, Lieven Lippens, Marc Nachtergaele)

Beslissing:

Artikel 1: De raad voor maatschappelijk welzijn stelt de jaarrekening 2020 deel OCMW 
vast.  De jaarrekening en de verplichte documentatie worden als bijlage toegevoegd en 
geviseerd.
 
Artikel 2: Overeenkomstig artikel 286 §1  3° van het decreet lokaal bestuur maakt de 
burgemeester het besluit en de inhoud van het beleidsrapport bekend via de webtoepassing 
van de gemeente binnen de 10 dagen nadat ze genomen zijn.
Op dezelfde dag brengt de gemeente overeenkomstig artikel 330 van het decreet lokaal 
bestuur de toezichthoudende overheid op de hoogte.



Voor eensluidend uittreksel:

Sylvie Bohez
algemeen directeur

Francky De Coster
voorzitter


